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.-ÿ*3-=86ÿ*-ÿ5+,ÿF/.5,6ÿA5*5,-ÿ,)2/20;ÿ.-ÿ3*-,6ÿ2/ÿ*ÿ78,,ÿ0*84,5ÿ-;-5,0ÿ
>+,8,ÿB,2B3,ÿ,*8/ÿ>+*5ÿ5+,ÿ0*84,5ÿ>.33ÿ3,*84ÿÿF/.9,8-.5.,-ÿ,0B32;ÿ+=/68,6-ÿ

ÿ

OPQQRPÿÿSQÿOÿ('&&ÿAC4ÿT4ÿUT*/4ÿ7ÿ9 7ÿ89ÿLVÿ+55B-8WW>>>4>-D4)20W*85.)3,-ÿ
W/.4,<8,*)+,-<9N9<0.33.2/<6,*3<52<,:5,/6<-B2/-28-+.B<*5<2+.2<-5*5,<6N9X N4ÿ
ÿ94ÿYZ[\ÿ]^__`ÿ^QaÿORÿPRÿ/25,ÿ bÿA5,9,ÿJ,842>.5cÿ,54ÿ*3ÿYZ[\ÿ]^__`ÿ_d
ÿ^QaÿORÿFA'ÿCe#'fÿ+55B8WW-B285-4=-*526*;4)20W/)**W-*3*8.,-W72253*33W*--.-5*/5ÿU3*-5ÿ
9.-.5,6ÿe)54ÿXÿ9 XVÿ0+55B-8WWB,80*4))W7C&g<9T"4ÿ
ÿ94ÿYZ[\ÿ]^__`ÿ^QaÿORÿPRÿ/25,ÿ bÿYZ[\ÿ]^__`ÿ_ÿ^QaÿORÿ
PRÿ/25,ÿ9bÿA5,9,ÿJ,842>.5cÿ,54ÿ*3ÿYZ[\ÿ]^__`ÿORhÿ^QaÿORÿFA'ÿCe#'fÿ
+55B8WW-B285-4=-*526*;4)20W/)**W-*3*8.,-W72253*33W-58,/25+ÿU3*-5ÿ9.-.5,6ÿe)54ÿXÿ9 XVÿ0+55B-8WWB,80*ÿ
4))W%@'<iji4ÿÿ
ÿ994ÿOÿ'3,:ÿk.8-+/,8ÿÿlmnoÿpRqÿlmmRÿrÿÿÿ]^__ÿsRoÿtQRÿuÿpQRÿ
vRÿAJÿ%'C$e%ÿUg,34ÿ ÿ9 7ÿ8GÿLVÿ+55B-8WW>>>4-3/*5.2/4)20W)233,2,<72253*33W9 7W9WWÿ
XX77W0*84<,00,85</)**<B8,-.6,/5<)2/58*)5<,:5,/-.2/<-*3*8;ÿUH$/ÿ9 9ÿ0%@''ÿ 8,-.6,/5ÿ
!00,85ÿ8,B285,63;ÿ0*6,ÿ?4Gÿ0.33.2/ÿ4ÿ4ÿ4ÿ4IV4ÿ
ÿ94ÿT*-2/ÿi*;ÿOQPÿwhÿ^Qhÿ_ÿpQdQRÿxQaqRÿyQQmzÿÿORÿs{hÿmÿ
('&&ÿAC4ÿT4ÿU'=24ÿXÿ9 Gÿ98N9ÿLVÿ+55B-8WW>>>4>-D4)20W*85.)3,-W-52B<2.9./2<)233,2,<*5+3,5,-<
0.33.2/<6233*8<32)4,8<8220-<-5*85<B*;./2<5+,0<N GN7ÿ0+55B-8WWB,80*4))WCX"k<G(f4ÿ
ÿ964ÿA5,9,ÿ"2-,/ÿ_|ÿÿhÿÿpQ{}ÿ]nRqÿl{ÿOPohÿSPPQRÿ
jFAk!"e%&$%!ÿU'=24ÿ Xÿ9 GVÿ+55B-8WW/,38*-4*48.9*3-4)20W/,>-W*>*-+<./<3.2<5,/<02/,;</,3ÿ
8*-4*<,;,-<-B,/6./2<2BB285=/.5.,-ÿU3*-5ÿ9.-.5,6ÿe)54ÿXÿ9 XVÿ0+55B-8WWB,80*4))W~7T<9"fT4ÿ
ÿ9N4ÿlzhzÿL.)+*,3ÿ(.332/ÿ^Qhÿ_ÿRÿQÿÿsoÿ!A %ÿUT=3;ÿ Xÿ9 Vÿ
+55B8WW>>>4,-B/4)20W)233,2,<-B285-W-528;WW.6W7GGXX6GW)233,2,<*5+3,5,-<6,-,89,<B*.6ÿ
0+55B-8WWB,80*4))W9g k<JT&~bÿT2,ÿ%2),8*ÿxÿORÿs{hÿ^Qhÿ_ÿ%4f4ÿC$L!AÿU#,)4ÿ
ÿ9 Vÿ+55B8WW>>>4/;5.0,-4)20W9 9W W W0*2*c./,W3,5-<-5*85<B*;./2<)233,2,<*5+3,5,-4+503ÿ
K0)=3c ÿ0+55B-8WWB,80*4))WGf ~<k~gC4ÿ
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2)ÿ*+2,-./0-ÿ21ÿ2/02320,.3-ÿ2/43,02/5ÿ.062/2-*).*2)-ÿ7)218--2)-ÿ./0ÿ-*.11ÿ
.33ÿ21ÿ9+26ÿ.)8ÿ7.20ÿ.442)02/5ÿ*2ÿ9+.*ÿ*+8ÿ6.):8*ÿ024*.*8-497ÿÿ$/ÿ6.;2)ÿ423<
3858ÿ.*+38*24-ÿ838)=2/8ÿ>8-208-ÿ*+8ÿ.*+38*8-ÿ2-ÿ42678/-.*80ÿ,/08)ÿ*+8ÿ1)88ÿ
6.):8*ÿ-=-*86ÿ./0ÿ/2ÿ4.7ÿ.)*21242.3ÿ2)ÿ2*+8)92-8ÿ)8-*)24*-ÿ+29ÿ6,4+ÿ.ÿ
42.4+ÿ.*+38*24ÿ087.)*68
/*ÿ.062/2-*).*2)ÿ%?''ÿ8@84,*238ÿ2)ÿ>)2.04.-*2/5ÿ
78)-2/.32*=ÿ4./ÿ6.:849Aÿÿ'*+38*8-ÿ5238/ÿ*+.*ÿ*+8=ÿ.)8ÿ4)8.*2/5ÿ*+8ÿ7)20,4*ÿ
*+.*ÿ58/8).*8-ÿ*+8ÿ62/8=ÿ12)ÿ838)=2/8ÿ83-89Dÿ9+238ÿ73.42/5ÿ*+82)ÿ32/5<*8)6ÿ
+8.3*+ÿ2/ÿ*+8ÿ32/8ÿB7.)*24,3.)3=ÿ2/ÿ122*>.33C ÿ-+2,30ÿ.3-2ÿ>8ÿ.3932980ÿ*2ÿ)8<
48238ÿ42678/-.*22/ÿ12)ÿ*+82)ÿ8112)*-ÿ,/08)ÿ.ÿ1)88ÿ6.):8*ÿ-=-*864ÿ
'*+38*8-ÿ.)8ÿ*)8.*80ÿ,/32:8ÿ838)=2/8ÿ83-8ÿ.*ÿ*+8ÿ,/238)-2*=ÿ2/43,02/5ÿ
2*+8)ÿ-*,08/*-4ÿÿE*,08/*ÿ6,-242./-ÿ12)ÿ8@.6738ÿ4./ÿ8.)/ÿ*+2,-./0-ÿ21ÿ023<
3.)-ÿ78)12)62/5ÿ211ÿ4.67,-ÿ.*ÿ838/*-ÿ.11232.*80ÿ92*+ÿ.3,6/2ÿ2)ÿ>22-*8)-ÿ92*+<
2,*ÿ32-2/5ÿ*+8ÿ.>232*=ÿ*2ÿ78)12)6ÿ2/ÿ-4+223ÿ838/*-4ÿÿF+8ÿ%?''G-ÿ4,))8/*ÿ
),38-ÿ7)2+2>2*ÿ4233858ÿ.*+38*8-ÿ1)26ÿ8.)/2/5ÿ42678/-.*22/ÿ>.-80ÿ2/ÿ73.=2/5ÿ

ÿ

ÿ974ÿHIÿJKJÿLKMKÿNOPQOÿRMSÿTUUVÿW%$14ÿ%!X4ÿ+**78YY9994,/3480,Y5).0-*,028-ÿ
Y4,))8/*Y/89-Y/852*2.*2/5<.4.08624<;2><2118)-ÿB3.-*ÿ32-2*80ÿZ4*4ÿDÿ9 DCÿ0+**7-8YY78)6.444Y D<
[9"\ÿB7)23202/5ÿ*27-ÿ./0ÿ-,558-*22/-ÿ2/ÿ+29ÿ*2ÿ/852*2.*8ÿ./ÿ86732=68/*ÿ42/*).4*ÿ92*+ÿ.ÿ,/238)-2<
*=C]ÿÿMÿ.*)242.ÿ"258)-ÿ^ÿE.).+ÿ#).:8ÿ_ÿÿNÿ̀VKÿaQbMcVÿ'WEF$%ÿXWE4ÿ[4ÿB[,/4ÿ
Dÿ9 9ÿ 989Aÿ dCÿ+**78YY9994>2e;2,)/.3-4426Y.,-*2/Y/89-Y9 9Y7YDY,*<2-<.,-*2/-<3.)58-*<
86732=8)4+*63ÿ0+**7-8YY78)6.444Y&fA#<Xg9FÿB2/024.*2/5ÿ*+8ÿW/238)-2*=ÿ21ÿF8@.-ÿ86732=80ÿ9 797ÿ
782738ÿ2/ÿ9 9C4ÿ
ÿ9A4ÿ"2>8)*ÿ'4ÿd4?2)624:ÿ^ÿ'6=ÿ?4ÿd4?2)624:ÿÿhcÿMUÿÿHPiNjÿÿkMKÿ
NÿÿaQbMcÿDÿ('El4ÿ&4ÿ"!14ÿA ÿAmnA7ÿB9 7CÿB)842,/*2/5ÿ*+8ÿ3.32-+ÿ-.3.)28-ÿ21ÿ*+8ÿ
42.4+8-ÿ.-ÿ9833ÿ.-ÿ*+8ÿ+,58ÿ)838/,8-ÿ6802.ÿ42)72).*22/-ÿ58/8).*8ÿ1)26ÿ>)2.04.-*2/5ÿ4233858ÿ838/*-C4ÿ
ÿ9D4ÿHÿobMVjÿpMVKMqÿoÿcÿrQÿVsÿLOsIÿkMPÿÿtVcuPÿEZ"FEÿ
$&&WEF"'F!#ÿBE87*4ÿ7ÿ9 mCÿ+**78YY9994-24426Y4233858<122*>.33Y9 mYY7Y582)58*29/<+2=.-<*=<
92332.6-<>)2:8/</84:ÿ0+**7-8YY78)6.444Y&m"(<%&XvÿB)872)*2/5ÿ*+.*ÿ.ÿ),//2/5ÿ>.4:ÿ12)ÿ
g82)58*29/ÿ>)2:8ÿ1238ÿ>2/8-ÿ2/ÿ+2-ÿ/84:ÿ./0ÿ38)*8>).8C]ÿd.):ÿ128).ÿoKVÿtcVÿÿtVcuPÿ
MqÿÿLOsÿ%4f4ÿF$d!EÿBZ4*4ÿAÿ9 Cÿ+**78YY9994/=*268-4426Y9 Y YDY-72)*-Y/4..122*ÿ
>.33YD),*58)-4+*63wx)y ÿ0+**7-8YY78)6.444YD 77<%9ÿB-*.*2/5ÿ.ÿ",*58)-ÿW/238)-2*=ÿ0818/-238ÿ*.4:<
38ÿ9.-ÿ7.).3=e80ÿ.1*8)ÿ4233202/5ÿ92*+ÿ./2*+8)ÿ73.=8)C4ÿ
ÿ94ÿHÿbVÿ/2*8ÿ9DzÿÿMÿ'4[4ÿ8)8eÿHPcjÿkaÿKMPÿÿ{{|ÿMUÿ}MVQVÿL}`ÿtci
VÿHPPÿcÿoVOVÿWE'ÿFZ#'fÿB[,3=ÿ9mÿ9 ACÿ+**7-8YY9994,-.*20.=4426Y-*2)=Y-72)*-Yÿ
/13Y9 AYAY9mY4*8<02.5/2-80<<78)48/*<12)68)</13<73.=8)-<.442)02/5<-*,0=YmA76 Yÿ 0+**7-8YYÿ
78)6.444Y' '(<gXDvÿB02-4,--2/5ÿ*+8ÿ1)25+*8/2/5ÿ-=67*26-ÿ21ÿ?F!ÿ./0ÿ*+8ÿ7)83.38/48ÿ21ÿ?F!ÿ2/ÿ
12)68)ÿ122*>.33ÿ73.=8)-C]ÿE.6ÿd8332/58)ÿMOMVÿkMPÿ}PÿrÿrÿrVMKÿqÿhOÿ
~OsIÿSÿ}MMSÿHVÿ~qÿÿrMPÿ~ÿQÿ'%4ÿ?$FfÿEF'"ÿB%234ÿ9 ÿ9 mÿ8m9ÿdCÿ
+**78YY9994:./-.-42*=4426Y-72)*-Y-7*<423,6/-<>325-Y-.6<68332/58)Y.)*24386mDm D4+*63ÿ 0+**7-8YYÿ
78)6.444YDD"<?m9ÿB)842,/*2/5ÿ*+8ÿ08.*+ÿ21ÿ.ÿ*98/*=<1238<=8.)<230ÿ122*>.33ÿ73.=8)ÿ*+.*ÿ9.-ÿ02.5<
/2-80ÿ92*+ÿ?F!C4ÿ
ÿ 4ÿHÿ.)8/ÿ?)2,-8ÿrÿÿTcQbÿpMÿMÿkMKIÿoOÿHcÿTÿMUÿoOÿ%4f4ÿ
F$d!EÿB'7)4ÿ 7ÿ9 7Cÿ+**78YY9994/=*268-4426Y9 7Y6YAY-72)*-Y23=6724-Y:.*28<38084:=<
23=672./<528-<*2<4233858<)24+8-<-*.=<2,*<21<)8.4+4+*63wx)y9ÿBF+8ÿ),38-ÿ21ÿ.6.*8,)2-6ÿ*+.*ÿ-838)8<
3=ÿ4,)>ÿ*+8ÿ8.)/2/5ÿ72*8/*2.3ÿ21ÿ4233858ÿ-*,08/*<.*+38*8-ÿ02ÿ/2*ÿ.773=ÿ*2ÿ4233858ÿ-*,08/*ÿ6,-242./-4C4ÿ
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)*+,-ÿ./2-)4ÿÿ012ÿ3,31.ÿ1ÿ3142+-ÿ156ÿ78--+5)ÿ!9 %ÿ:1.;+):133ÿ15132.)ÿ4*2ÿ
/312+6ÿ:1.;+):133ÿ156ÿ31)+-ÿ.+-<+6ÿ1.ÿ15ÿ1..,.)15)ÿ7217*ÿ1)ÿ#8;+ÿ=5,<+-.,)2ÿ
>156ÿ13.2ÿ?-1681)+6ÿ@-2Aÿ#8;+ÿ=5,<+-.,)2ÿ97*223ÿ2@ÿ&14Bÿ1-?8+.ÿC/312+-.ÿ
.*2836ÿ52)ÿ:+ÿ-+.)-,7)+60Dÿ4ÿ4ÿ4ÿ)*+2ÿ.*2836ÿ:+ÿ13324+6ÿ)2ÿ/1-),7,/1)+ÿ,5ÿ0)*+ÿ
7233+?+ÿ./2-).ÿA1-;+)ÿ2/+532ÿ156ÿ?+)ÿ)*+,-ÿ@1,-ÿA1-;+)ÿ<1398+ÿ3,;+ÿ+<+-2ÿ2)*+-ÿ
/+-.25ÿ,.ÿ13324+6ÿ)2ÿ620ÿ,57386,5?ÿ+<+-2ÿ2)*+-ÿ.)86+5)4E ÿ
F*,.ÿ'-),73+ÿ17;5243+6?+.ÿ)*1)ÿ1ÿ7233+?+ÿ+6871),25ÿ,).+3@ÿ/2..+..+.ÿ<13G
8+4ÿÿ%+<+-)*+3+..ÿ)*+ÿ<138+ÿ2@ÿ)*1)ÿ+6871),25ÿ62+.ÿ52)ÿ+-1.+ÿ)*+ÿ@17).ÿ)*1)ÿ
7233+?+ÿ1)*3+),7.ÿ*1<+ÿ:+72A+ÿ1ÿA83),:,33,25G62331-ÿ,568.)-2ÿ156ÿ)*1)ÿ85,<+-G
.,),+.ÿ*1<+ÿ)*+ÿ1:,3,)2ÿ)2ÿ/12ÿ7233+?+ÿ1)*3+)+.ÿ8656+-ÿ1ÿ@-++ÿA1-;+)ÿ.2.)+Aÿ,@ÿ
)*+ÿ%H''I.ÿ72A/+5.1),25ÿ3,A,)ÿ41.ÿ-+A2<+64ÿÿÿF*,.ÿ'-),73+ÿ/-2<,6+.ÿ1ÿ6+G
)1,3+6ÿ1//-217*ÿ)2ÿ72A/+5.1),5?ÿ7233+?+ÿ1)*3+)+.ÿ856+-ÿ1ÿ@-++ÿA1-;+)ÿA26+34ÿÿ
F*+ÿ1//-217*ÿ,57386+.ÿ1ÿ.131-2ÿ71/ÿ)*+ÿ)+-A.ÿ5+7+..1-2ÿ@2-ÿ.)1561-6ÿ/312G
+-.Iÿ725)-17).ÿ156ÿ1ÿ6+)+-A,51),25ÿ2@ÿ4*2ÿ715ÿ-+/-+.+5)ÿ/312+-.4ÿ
1-)ÿ$$ÿ:-,+@32ÿ6,.78..+.ÿ4*2ÿ)*+ÿ%H''ÿ-83+.ÿ/-2*,:,),5?ÿ72A/+5.1),25ÿ
<,231)+ÿ15),)-8.)ÿ3144Jÿÿ1-)ÿ$$$ÿ+K1A,5+.ÿ)*+ÿ@-++ÿA1-;+)ÿ1//-217*ÿ,5ÿ1ÿ6+G
)1,3+6ÿA155+-ÿ4*,7*ÿ,57386+.ÿ1A25?ÿ2)*+-ÿ)*,5?.ÿ1ÿ6,.78..,25ÿ25ÿ.131-2ÿ
71/ÿ)*+ÿ)+-A.ÿ2@ÿ1ÿ/-2/2.+6ÿ.)1561-6ÿ/3127+-I.ÿ725)-17)ÿ156ÿ1ÿ/12A+5)ÿ.,A8G
31),25ÿ@2-ÿ@22):133ÿ156ÿ:1.;+):133ÿ)+1A.4ÿÿ1-)ÿ$L1ÿ166-+..+.ÿ)*+ÿ7285)+-1-G
?8A+5).ÿ)2ÿ)*+ÿ1//-217*ÿ156ÿ-+./25.+.ÿ)*+-+)24ÿÿF*,.ÿ'-),73+ÿ/-2<,6+.ÿ)*+ÿ
A2.)ÿ6+)1,3+6ÿ156ÿ,5G6+/)*ÿ6+.7-,/),25ÿ2@ÿ*24ÿ1ÿ@-++ÿA1-;+)ÿA26+3ÿ42836ÿ
42-;ÿ4*,3+ÿ7257386,5?ÿ)*1)ÿ1ÿ@-++ÿA1-;+)ÿ.2.)+Aÿ)2ÿ72A/+5.1)+ÿ7233+?+ÿ1)*G
3+)+.ÿ,.ÿ:2)*ÿ1//-2/-,1)+ÿ856+-ÿ15),)-8.)ÿ314ÿ156ÿ<,1:3+4Mÿ

ÿ

ÿ 4ÿNÿOPQPÿ%H''ÿ*))/8RR4444571142-?R.)86+5)G1)*3+)+.R@8)8-+R1A1)+8-,.Aÿ>31.)ÿ<,.,)G
+6ÿ%2<4ÿÿ9 MB4ÿ
ÿ 94ÿF+3+/*25+ÿ$5)+-<,+4ÿ4,)*ÿ012ÿ3,31.ÿ04#4ÿ!9 %ÿ'5132.)ÿS@ÿH285.+3ÿT22-+ÿUÿ115ÿ'33+5ÿ
>0832ÿ96ÿ9 JBÿ0*+-+,51@)+-ÿC3,31.ÿ$5)+-<,+4Eÿ>25ÿ@,3+ÿ4,)*ÿ18)*2-B4ÿ
ÿ 4ÿNÿ'5+A251ÿV1-)27233,.ÿWÿÿÿXYZÿ[\]YÿWYQ^ÿ%4_4ÿF,A+.ÿ>S7)4ÿ ÿ9 7Bÿ
*))/.8RR444452),A+.472AR,5)+-17),<+R/-2+̀7).R7/R51),2513R7233+?+G1//3,71),25.R4*1)G,.1G7233+?+G
+6871),25G42-)*ÿ>6,.78..,5?ÿ)*+ÿ+7252A,7ÿ,A/2-)157+ÿ2@ÿ1ÿ7233+?+ÿ+6871),25ÿ,5ÿ)*+ÿ=5,)+6ÿ9)1)+.B4ÿ
ÿ 64ÿNÿ",7*1-6ÿF4ÿa1-7*+-ÿQY\]ÿbZcÿdeÿ[Q]Pcÿ\ÿÿN\fOÿ6ÿ
H'"#SgSÿ&4ÿ"!14ÿ Lÿ9ÿ>9 9Bÿ>6+.7-,:,5?ÿ)*+ÿ858̀.)ÿ+5-,7*A+5)ÿ)*+ÿ85,<+-.,),+.ÿ-+7+,<+ÿ:2ÿ8.G
,5?ÿ/312+-.Iÿ,A1?+.ÿ156ÿ3,;+5+..ÿ4,)*28)ÿ72A/+5.1),5?ÿ)*+ABDÿF1232-ÿ3-157*ÿÿNPÿYhÿXYZÿ
NiYQÿ'F&'%F$Hÿ*))/.8RR4444)*+1)315),7472ARA1?1j,5+R1-7*,<+R9 R R)*+G.*1A+G2@G7233+?+G
./2-).R M76Rÿ>31.)ÿ<,.,)+6ÿS7)4ÿMÿ9 MBÿ0*))/.8RR/+-A1477Ra(MG&99kÿ>133+?,5?ÿ7233+?+ÿ1)*3+)+.ÿ
725)-,:8)+ÿ)2ÿ)*+ÿA83),:,33,25ÿ62331-ÿ,568.)-2ÿ2@ÿ7233+?+ÿ./2-).ÿA152ÿ4,)*28)ÿ/12B4ÿ
ÿ J4ÿNÿhQÿ1-)ÿ$$4ÿ
ÿ 74ÿNÿhQÿ1-)ÿ$$$4ÿ
ÿ L4ÿNÿhQÿ1-)ÿ$14ÿ
ÿ M4ÿXYPiQÿ&++ÿl236A15ÿNiYQÿ\ÿOQmÿNY\ÿXYZÿN\ÿÿn\ÿYÿno^ÿ7Jÿ
%SF"!ÿ#'T!ÿ&4ÿ"!14ÿ97ÿ9Mÿ997p9Lÿ9Jÿ96 ÿ9JJp7ÿ>Bÿ>7-,),7,j,5?ÿ)*+ÿ%H''I.ÿ52G/12ÿ
A26+3ÿ156ÿ+K/32-,5?ÿ13)+-51),<+ÿA26+3.ÿ)*1)ÿ72836ÿ.8//2-)ÿ72A/+5.1),25ÿ)2ÿ7233+?+ÿ1)*3+)+.ÿ83),G
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$$4ÿ)*!ÿ%+'',-ÿ".*$/$)$.%ÿ.%ÿ')*&!)!-ÿ!'"%$%0ÿ-'&'"$!-ÿ
1$.&')!-ÿ'%)$)"1-)ÿ&'(ÿ
23ÿÿ4522ÿ6789:ÿ57;ÿ2ÿ<87=ÿ>87<;ÿ:ÿ7ÿÿ?@78ÿ
Aÿ>Aÿ
)BCÿ%DEF2GD3ÿ+233CHFDECÿ'EB3CEFIÿ'JJ2IFDEF2GÿKL%+''MNÿDGÿOGFGI2PQ2R
PDECSÿDJJ2IFDEF2GÿI2TQPFJCSÿ2UÿFGSFVFSOD3ÿTCTWCPÿJIB223JÿPCHO3DECJÿFGECPR
I233CHFDECÿDEB3CEFIJÿFGÿEBCÿ1GFECSÿ-EDECJ4ÿÿ$EÿFGI3OSCJÿ2VCPÿ9 ÿTCTWCPÿFG6R
JEFEOEF2GJÿDIP2JJÿEBPCCÿSFVFJF2GJ8ÿ#FVFJF2Gÿ$ÿ#FVFJF2Gÿ$$ÿDGSÿ#FVFJF2Gÿ$$$4ÿÿ
#FVFJF2Gÿ$ÿFGÿXBFIBÿTCTWCPÿJIB223Jÿ2UUCPÿUO33ÿJIB23DPJBFQ6JÿE2ÿEBCFPÿDEB3CECJÿ
CEFEF2GÿFGÿT2JEÿJQ2PEJ4M ÿÿ#FVFJF2Gÿ$$ÿOEFR
FGV23VCJÿLEBCÿBFHBCJEÿ3CVC3ÿ2UÿI2TQ
3FYCJÿDÿQDPEFD3RJI6B23DPJBFQÿT2SC369ÿDGSÿFEÿI2TQCECJÿDEÿDÿ32XCPRID3FWCPÿ3CVC3ÿ
EBDGÿ#FVFJF2Gÿ$4ÿÿ#FVFJF2Gÿ$$$ÿXBFIBÿS2CJÿG2EÿFGI3OSCÿJIB23DPJBFQJÿU2PÿFEJÿ
DEB3CECJÿJCPVCJÿDJÿEBCÿ32XCJEÿ3CVC3ÿ2UÿI2TQCEFEF2GÿDT2GHJEÿEBCÿEBPCCÿSFVFR
JF2GJ466ÿÿ)BCÿ%+''ÿUOPEBCPÿSFVFSCJÿ#FVFJF2Gÿ$ÿU22EWD33ÿFGE2ÿEBCÿZ22EWD33ÿ
/2X3ÿ-OWSFVFJF2GÿKZ/-NÿU2PTD33[ÿ\G2XGÿDJÿ#FVFJF2Gÿ$R'ÿXBFIBÿFGI3OSCJÿ
EBCÿT2JEÿI2TQCEFEFVCÿECDTJÿFGÿ#FVFJF2Gÿ$ÿU22EWD33ÿDGSÿEBCÿZ22EWD33ÿ+BDTQFR
2GJBFQÿ-OWSFVFJF2GÿKZ+-NÿQPCVF2OJ3[ÿ\6]G2XGÿDJÿ#FVFJF2Gÿ$R''ÿXBFIBÿFGR
I3OSC6J7ÿ3CJJCPÿ#FVFJF2Gÿ$ÿU22EWD33ÿECDTJ4ÿÿ#FVFJF2Gÿ$ÿJIB223JÿFGI3OSFGHÿEBCÿ
Z/- ÿG2PTD33[ÿFGI3OSCÿJIB223JÿXFEBÿEBCÿ3DPHCJEÿJEOSCGEÿW2SFCJÿEBCÿT2JEÿ
P2WOJEÿDE6B^3CEFIÿWOSHCEJÿDGSÿEBCÿHPCDECJEÿGOTWCPÿ2UÿDEB3CEFIÿJIB23DPJBFQJÿ
DXDPSCS4ÿ

ÿ

TDEC3[ÿI2GI3OSFGHÿDÿUPCCÿTDP\CEÿT2SC3ÿX2O3SÿWCÿT2JEÿDQQP2QPFDECNÿ_ÿ`2JBODÿ&CCÿaÿ`DFTFCÿ
bIZDP3FGÿ2ÿc87@ÿ?77ÿ7ÿ2=8dÿe9ÿ>879=fÿg<78=;ÿ2=8ÿe9ÿÿ
ÿh:ÿ?ÿ7ÿ*'"14ÿ`4ÿ-.")-ÿaÿ!%)4ÿ&4ÿ]ÿ6i69ÿ66i67ÿ] ÿ]]i]7ÿ]jÿK9 ]NÿKQP2R
Q2JFGHÿDÿJ2IF2RIO3EOPD3ÿDQQP2DIBÿE2ÿEBCÿFJJOCÿ2UÿDTDECOPÿJQ2PEJÿJFTF3DPÿE2ÿEBCÿI3OWÿJ[JECTÿQPCS2TFR
GDECÿFGÿ!OP2QCÿWOEÿXFEBÿDÿU2OGSDEF2GÿFGÿUPCCÿTDP\CEÿQPFGIFQ3CJÿXBCPCÿI233CHCÿDEB3CECJÿDPCÿDW3CÿE2ÿQOPR
JOCÿUFGDGIFD3ÿJOQQ2PEÿWDJCSÿ2GÿEBCFPÿUDFPÿTDP\CEÿVD3OCN4ÿ
ÿ 4ÿ(D3ECPÿ)4ÿ+BDTQF2Gÿ̀P4ÿ-Q2PEJÿ&DX8ÿ+DJCJÿ#2IOTCGEJÿDGSÿbDECPFD3Jÿ76ÿK9SÿCS4ÿ9 6N4ÿ
ÿ64ÿ7ÿ<<8dÿ:ÿÿk78Aÿ7<ÿl:7ÿ5<d7ÿ%+''ÿBEEQ8mmXXX4ÿ
GIDD42PHmDW2OEmXB2RXCRDPCmTCTWCPJBFQmSFVFJF2GD3RSFUUCPCGICJRDGSRBFJE2P[RTO3EFSFVFJF2GR
I3DJJFUFIDEF2GÿK3DJEÿVFJFECSÿ.IE4ÿjÿ9 jNÿ0BEEQJ8mmQCPTD4IIm7n&1R+%]-4ÿ
ÿ64ÿbDEEBCXÿbFEECGÿCEÿD34ÿ-Q2PEJÿ&DXÿDGSÿ"CHO3DEF2Gÿ ^ÿK6EBÿCS4ÿ9 N4ÿ
ÿ694ÿ4522oÿ7ÿÿ>8p?d78@ÿl7:oÿÿ%+''ÿBEEQ8mmXXX4GIDD42PHmDW2OEmSFVFJF2GR
FFRQDPEFD3RJIB23DPJBFQRT2SC3ÿK3DJEÿVFJFECSÿ.IE4ÿjÿ9 jNÿ0BEEQJ8mmQCPTD4IIm^jn!R`&q*4ÿ
ÿ64ÿb$))!%ÿ@8ÿG2ECÿ6 ÿDEÿ ^4ÿ
ÿ664ÿ:3ÿ
ÿ6]4ÿ7ÿ<<8dÿ:ÿÿk78Aÿ7<ÿl:7ÿ5<d7ÿ@8ÿG2ECÿ64ÿ
ÿ674ÿ02O3Sÿ@8ÿG2ECÿ ÿDEÿ]i^4ÿ
ÿ6^3ÿÿ4522ÿ7ÿÿ%+''ÿBEEQ8mmXXX4GIDD42PHmDW2OErSFVFJF2GsSÿ0BEEQJ8mmQCPTD4IIm/]60R
&n&ÿK3DJEÿVFJFECSÿ.IE4ÿjÿ9 jN4ÿ

99ÿ

01234ÿ678ÿ9 ÿ9 ÿ

ÿÿÿÿÿÿ
! !"#$%!ÿ&'(ÿ"!1$!(ÿ

)*+ÿ%,''ÿ-+.-ÿ/20.*ÿ123ÿ+2/204+-ÿ.*+ÿ053+-ÿ/20ÿ6.-ÿ7+78+0ÿ-4*223-ÿ123ÿ
1.*3+.+-469ÿÿ,*6+/ÿ1722:ÿ.*2-+ÿ053+-ÿ;10.6453103<ÿ/20ÿ;50;2-+-ÿ2/ÿ.*6-ÿ'0.643+ÿ
6-ÿ.*+ÿ%,''=-ÿ053+ÿ.*1.ÿ6;02*686.-ÿ4233+:+ÿ1.*3+.+-ÿ/027ÿ+10262:ÿ;1<ÿ62ÿ.*+60ÿ
0+-;+4.6>+ÿ4233+:+ÿ-;20.4ÿÿ%17+3<ÿ%,''ÿ?<31@ÿ9449ÿ;02>63+-ÿ.*1.ÿ1ÿ
4233+:+ÿ1.*3+.+ÿ8+427+-ÿ62+36:683+ÿ6/ÿ.*+ÿ1.*3+.+ÿA05-+-ÿ*6-ÿ20ÿ*+0ÿ1.*3+.64-ÿ
-B633ÿC360+4.3<ÿ20ÿ62360+4.3<Dÿ/20ÿ;1<ÿ62ÿ12<ÿ/207ÿ62ÿ.*1.ÿ-;20.4EFÿÿ)*+ÿ%,''ÿ
053+-ÿ13-2ÿ;02*686.ÿ1ÿ4233+:+ÿ1.*3+.+ÿ/027ÿ+10262:ÿ427;+2-1.622ÿ/20ÿ+2320-62:ÿ
4277+04613ÿ;02354.-4Fÿ
,233+:+ÿ1.*3+.+-ÿ62ÿ#6>6-622ÿ$ÿ1.*3+.64-ÿ71<ÿ0+4+6>+ÿ1ÿ:012.G62G163ÿ-4*23G
10-*6;ÿ@*64*ÿ42>+0-ÿ.56.622ÿ0227ÿ822B-ÿ123ÿ821034F9ÿÿ'ÿ:012.G62G163ÿ
-4*2310-*6;ÿ/163-ÿ.2ÿ42>+0ÿ.*+ÿ/533ÿ42-.ÿ2/ÿ1..+23124+ÿ/20ÿ12ÿ1.*3+.+ÿ@*64*ÿ
17252.-ÿ.2ÿAF8+.@++2ÿH9 ÿ123ÿHF ÿ;+0ÿ<+10ÿ720+ÿ.*12Eÿ.*+ÿ:012.G62G163ÿ
-4*2310-*6;4ÿÿ)*+ÿ/533ÿ42-.ÿ2/ÿ1..+23124+ÿ412ÿA624353+0ÿ1ÿ.56.622ÿ/++ÿ76-G
4+3312+25-ÿ;+0-221F36ÿ+I;+2-+-ÿ.012-;20.1.622ÿ3212ÿ206:621.622ÿ/++ÿ123ÿ13G
7626-.01.6>+ÿ/++-4E ÿÿJ27+ÿ4233+:+ÿ1.*3+.+-ÿK5136/<ÿ/20ÿ+33ÿL012.-ÿ@*64*ÿ
*+3;ÿ;02>63+ÿ12ÿ14.513ÿ/533ÿ-4*2310-*6;ÿ@*63+ÿ2.*+0-ÿ32ÿ22.ÿK5136/<4FFÿ
"+4+2.ÿ3+:6-31.622ÿ4133+3ÿA15.2227<ÿ3+:6-31.622Eÿ1332@-ÿ#6>6-622ÿ$ÿ
-4*223-ÿ.2ÿ;1<ÿ1.*3+.+-ÿ.*+ÿ42-.-ÿ1.*3+.+-ÿ62450ÿF87+<223ÿ:012.G62G163ÿ-4*2310G
-*6;-ÿ@6.*ÿ/533ÿ42-.ÿ2/ÿ1..+23124+ÿ-4*2310-*6;-4ÿÿ$2ÿ12<ÿ+>+2.ÿ.*+ÿ%,''ÿ
-.633ÿ;02*686.-ÿ4233+:+ÿ1.*3+.+-ÿ/027ÿ0+4+6>62:ÿ427;+2-1.622ÿ8+<223ÿ.*+ÿ/533ÿ

ÿ

ÿ 694ÿMÿÿÿNOPPQÿ%,''ÿ*..;8RR@@@42411420:R1825.R0+-2504+-R7+361G4+2.+0R2411G
R@*1.G2411ÿC31-.ÿ>6-6.+3ÿS4.4ÿ9ÿ9 9D4ÿ
ÿ64ÿPTUTÿVUÿ22.+ÿ 4ÿ
ÿF4ÿ%,''ÿ#$1$J$S%ÿ$ÿW'%X'&ÿVUÿ22.+ÿ ÿYÿ94494ÿ
ÿF4ÿZ[ÿYÿ94F494C1DÿC/20863362:ÿ1ÿ4233+:+ÿ1.*3+.+ÿ/027ÿA0144+;.062:ÿ12<ÿ0+752+01.622ÿ/20ÿ20ÿ
;+076.062:ÿ.*+ÿ5-+ÿ2/ÿ*6-ÿ20ÿ*+0ÿ217+ÿ20ÿ;64.50+ÿ.2ÿ13>+0.6-+ÿ0+4277+23ÿ20ÿ;0272.+ÿ360+4.3<ÿ.*+ÿ
-13+ÿ20ÿ5-+ÿ2/ÿ1ÿ4277+04613ÿ;02354.ÿ20ÿ-+0>64+ÿ2/ÿ12<ÿB623ED4ÿ
ÿF94ÿZ[ÿYÿF494FÿCA'ÿ/533ÿ:012.G62G163ÿ6-ÿ/62124613ÿ163ÿ.*1.ÿ422-6-.-ÿ2/ÿ.56.622ÿ123ÿ/++-ÿ0227ÿ123ÿ
82103ÿ822B-ÿ123ÿ2.*+0ÿ+I;+2-+-ÿ0+31.+3ÿ.2ÿ1..+23124+ÿ1.ÿ.*+ÿ62-.6.5.622ÿ4ÿ4ÿ4ÿ4ED4ÿ
ÿF4ÿ!064ÿ06-8+33ÿMÿÿ\ÿO]ÿ]^ÿPZ_ÿ^]UÿNOPPÿPQÿXJ'ÿ)S#'`ÿC'5:4ÿaÿ
9 6ÿ F87ÿ WDÿ *..;8RR@@@45-1.231<4427R-.20<R-;20.-R4233+:+R9 6R9RaR2411G/533G42-.G2/G
1..+23124+R69 9aÿ0*..;-8RR;+071444R(ba(G"1994ÿ
ÿF64ÿZ[ÿ
ÿFF4ÿcÿ)01>6-ÿ&4ÿ14B+0ÿO]dÿO]ÿeZ_]ÿZÿP__ÿP_fÿPÿg]]ZÿcVhÿiÿjkÿÿcVÿ
9ÿ%4,4ÿ?'%l$%Lÿ$%J)4ÿ99 ÿ99Fm9aÿC9 9DÿC36-45--62:ÿ.*+ÿ7+4*1264-ÿ2/ÿ+33ÿL012.-DnÿS=?12222ÿ>4ÿ
%,''ÿ99ÿo43ÿ 6ÿ a9ÿ2496ÿC.*ÿ,604ÿ9 FDÿC0+42:26p62:ÿ.*+ÿ%,''ÿ1332@-ÿ4233+:+ÿ1.*3+.+-ÿ.2ÿ
0+4+6>+ÿ+33ÿL012.-ÿ+>+2ÿ182>+ÿ.*+60ÿ42-.ÿ2/ÿ1..+23124+ÿ-4*2310-*6;ÿ17252.-ÿ123ÿ22.62:ÿ.*1.ÿ+33ÿ
L012.-ÿ10+ÿ1>163183+ÿ.2ÿ1.*3+.+-ÿ123ÿ222G1.*3+.+-ÿ136B+D4ÿ
ÿF74ÿcÿdUkÿq1B+ÿ%+@ÿP]]Tkÿ\_ÿ\Uÿÿ$%J$#!"ÿb$Lb!"ÿ!#ÿCq124ÿ6ÿ9 FDÿ
*..;-8RR@@@462-63+*6:*+0+34427R2+@-R9 FR R6R;2@+0G/6>+G7+78+0-G/3+IG2+@G3+:6-31.6>+G
75-43+-G2411G422>+2.622ÿC36-45--62:ÿ.*+ÿ*6-.20<ÿ2/ÿ15.2227<ÿ3+:6-31.622ÿ123ÿ.*+ÿ;1--1:+ÿ2/ÿ2+@ÿ
;23646+-ÿ.*1.ÿ1332@ÿ-4*223-ÿ.2ÿ;1<ÿ42-.ÿ2/ÿ36>62:ÿ+I;+2-+-D4ÿ

9ÿ

01234ÿ678ÿ9 ÿ9 ÿ

ÿÿÿÿÿÿ
! !"#$%!ÿ&'(ÿ"!1$!(ÿ

)2*+ÿ2,ÿ-++./0-/).412ÿ
3ÿ456ÿ7889ÿ76ÿ:;ÿ<ÿÿ=6>ÿ7?ÿ5ÿ@A56ÿ45Bÿ
7?ÿ
CD.ÿED.FG-/ÿ')+ÿH-**.0ÿIJÿK2/LF.**ÿM/ÿN ÿHF.O./+*ÿG2/2H23M.*ÿ
-/0ÿ*..P*ÿ+2ÿHF.*.FO.ÿ)2GH.+M+M2/ÿ+DF2QLDÿ,F..ÿG-FP.+*41NÿÿE.)+M2/ÿÿ2,ÿ+D.ÿ
ED.FG-/ÿ')+ÿHF2DMIM+*ÿ-/JÿR)2/+F-)+ÿ)2GIM/-+M2/ÿ4ÿ4ÿ4ÿ2Fÿ)2/*HMF-)JÿM/ÿF.S
*+F-M/+ÿ2,ÿ+F-0.ÿ2Fÿ)2GG.F).ÿ-G2/Lÿ+D.ÿ*.O.F-3ÿE+-+.*4T1ÿÿ'*ÿ.O.FJÿ)2/+F-)+ÿ
3MGM+*ÿ2FÿF.*+F-M/*ÿ+F-0.ÿ+2ÿ-ÿ).F+-M/ÿ.U+./+ÿR+D.ÿEQHF.G.ÿK2QF+ÿD-*ÿ3MGM+.0ÿ
+D.ÿF.*+F7M)+M2/*ÿ)2/+-M/.0ÿM/ÿ*.)+M2/ÿÿ+2ÿI-Fÿ2/3JÿVQ/F.-*2/-I3.ÿF.*+F-M/+*ÿ2,ÿ
+F-0.4WT ÿ
'ÿH3-M/+M,,ÿHF.O-M3*ÿ2/ÿ-/ÿ-/+M+FQ*+ÿOM23-+M2/ÿ)3-MGÿQ/0.FÿE.)+M2/ÿÿ2,ÿ+D.ÿ
ED.FG-/ÿ')+ÿM,ÿD.ÿ0.G2/*+F-+.*ÿRXYÿ4ÿ4ÿ4ÿ+D.F.ÿZ-*ÿ-ÿ)2/+F-)+ÿ)2GIM/-+M2/ÿ
2Fÿ)2/*HMF-)J[ÿX9Yÿ+D-+ÿ+D.ÿ-LF..G./+ÿQ/F.-*2/-I3JÿF.*+F-M/.0ÿ+F-0.ÿQ/0.Fÿ
.M+D.Fÿ-ÿH.Fÿ*.ÿFQ3.ÿ2,ÿM33.L-3M+Jÿ2Fÿ-ÿ0"Q3.ÿ72,ÿ0".-*2/ÿ-/-3J*M*[ÿ-/0ÿXYÿ+D-+ÿ
+D.ÿF.*+F-M/+ÿ-,,.)+.0ÿM/+.F*+-+.ÿ)2GG.F).4T ÿ
"Q3.ÿ2,ÿ".-*2/ÿ-/-3J*M*ÿM/O23O.*ÿ-ÿIQF0./S*DM,+M/Lÿ+.*+ÿZD.F.ÿ+D.ÿH3-M/S
+M,,ÿGQ*+ÿ,MF*+ÿ0.G2/*7+9F-+.ÿR+D-+ÿ-/ÿ-LF..G./+ÿD-0ÿ-ÿ*QI*+-/+M-33Jÿ-0O.F*.ÿ.,S
,.)+ÿ2/ÿ)2GH.+M+M2/4T ÿÿ'ÿH3-M/+M,,ÿ)-/ÿ*D2Zÿ+D.ÿR-/+M)2GH.+M+MO.ÿ.,,.)+ÿM/0MS
F.)+3JÿIJÿHF2OM/Lÿ+D-+ÿ+D.ÿ0.,./0-/+ÿH2**.**.0ÿ+D.ÿF.\QM*M+.ÿG-FP.+ÿH2Z.Fÿ
ZM+DM/ÿ-ÿ0.,M/.0ÿG-FP.+ÿ2Fÿ0MF.)+3JÿIJÿ*D2ZM
/Lÿ-)+Q-3ÿ-/+M)2GH.+M+MO.ÿ.,S
,.)+*ÿ*Q)Dÿ-*ÿ)2/+F23ÿ2O.Fÿ2Q+HQ+ÿ2FÿHFM).4T7ÿÿ$,ÿ+D.ÿH3-M/+M,,ÿ*-+M*,M.*ÿ+D-+ÿ
IQF0./ÿ+D./ÿ+D.ÿ0.,./0-/+ÿGQ*+ÿHF2O.ÿ+D-+ÿ+D.ÿF.*+F-M/+ÿ2/ÿ+F-0.ÿ+D-+ÿ)F.-+.*ÿ

ÿ

ÿ124ÿ=ÿB69ÿ]2/ÿE232G2/ÿÿ^569ÿ_ÿÿ`ÿa6ÿb9Bÿc477ÿ7ÿ
'E !%ÿ$%EC$CdC!ÿX'HF4ÿ9 ÿ9 NYÿD++H*8eeZZZ4-*H./M/*+M+Q+.42FLeI32LSH2*+*eDM*+2FJSI.DM/0S0.I-+.S
H-JM/LS/)--S-+D3.+.*eÿXHF2OM0M/Lÿ-ÿ)2GHF.D./*MO.ÿDM*+2FJÿ2,ÿ+D.ÿ0.I-+.ÿ2O.FÿH-JM/Lÿ%K''ÿ-+D3.+.*Y4ÿ
ÿ1N4ÿ=ÿÿ76ÿ:;ÿf!#4ÿC"'#!ÿKghhW%ÿD++H*8eeZZZ4,+)4L2Oe+MH*S-0OM).e)2GH.+M+M2/S
LQM0-/).eLQM0.S-/+M+FQ*+S3-Z*e-/+M+FQ*+S3-Z*ÿX3-*+ÿOM*M+.0ÿg)+4ÿNÿ9 NYÿ0D++H*8eeH.FG-4))eijNS! ]ÿ
X0.*)FMIM/Lÿ+D.ÿL2-3ÿ2,ÿ-/+M+FQ*+ÿ3-Z*8ÿR+2ÿHF2+.)+ÿ+D.ÿHF2).**ÿ2,ÿ)2GH.+M+M2/ÿ,2Fÿ+D.ÿI./.,M+ÿ2,ÿ)2/S
*QG.F*ÿG-PM/Lÿ*QF.ÿ+D.F.ÿ-F.ÿ*+F2/LÿM/)./+MO.*ÿ,2FÿIQ*M/.**.*ÿ+2ÿ2H.F-+.ÿ.,,M)M./+3JÿP..HÿHFM).*ÿ
02Z/ÿ-/0ÿP..Hÿ\Q-3M+JÿQHTY4ÿ
ÿ14ÿ 1ÿd4E4K4ÿkÿÿX9 9Y4ÿ
ÿ74ÿ&-ZÿO4ÿ%K''ÿ 6ÿf40ÿ ÿ 7ÿX +DÿKMF4ÿNYÿX)M+M/Lÿ%K''ÿO4ÿl04ÿ2,ÿ".L./+*ÿ67Nÿ
d4E4ÿN1ÿNÿXN6YY4ÿ
ÿ74ÿÿ
m-MF*+2/ÿO4ÿ-)4ÿ ÿK2/,.F./).ÿ ÿf40ÿ 1ÿ NÿX+DÿKMF4ÿ7YÿX)M+M/LÿlD-/ÿO4ÿ%h!ÿ
m2*H*4ÿ$/)4ÿ9ÿf490ÿ66ÿ6 ÿX+DÿKMF4ÿYY4ÿ
ÿ794ÿ:;ÿ 6ÿf40ÿ-+ÿ 4ÿ
ÿ74ÿ_3[ÿÿ5ÿf2F+/.Fÿ!/+.F4ÿ$/)4ÿO4ÿd4E4ÿE+..3ÿK2FH4ÿ6ÿd4E4ÿ61ÿ1 ÿX7YÿX0.,M/M/Lÿ
R0G-FP.+ÿH2Z.FTÿ-*ÿR+D.ÿ-IM3M+Jÿ2,ÿ-ÿ*M/L3.ÿ*.33.Fÿ+2ÿF-M*.ÿHFM).ÿ-/0ÿF.*+FM)+ÿ2Q+HQ+TY[ÿ'L/.ZÿO4ÿ
%K''ÿ7Nÿf40ÿ9Nÿ 1ÿX2+DÿKMF4ÿ9 9YÿX0.,M/M/LÿRG-FP.+ÿH2Z.FTÿ-*ÿR+D.ÿ-IM3M+Jÿ+2ÿF-M*.ÿHFM).*ÿ
*ML/M,M)-/+3JÿZM+D2Q+ÿL2M/Lÿ2Q+ÿ2,ÿIQ*M/.**TY4ÿ

96ÿ

01234ÿ678ÿ9 ÿ9 ÿ

ÿÿÿÿÿÿ
! !"#$%!ÿ&'(ÿ"!1$!(ÿ

*+,ÿ-.*/0212,*/*/736,ÿ,44,0*ÿ/5ÿ6-5,7ÿ2.ÿ-.ÿ-0*8-3ÿ-.7ÿ3,9/*/1-*,ÿ2:20212,*/;
*/3,ÿ<85*/4/0-*/2.4ÿÿ=+85ÿ*+,ÿ7,4,.7-.*ÿ0-::/,5ÿ*+,ÿ+,-3>ÿ68:7,.ÿ24ÿ2:23/.9ÿ
*+-*ÿ*+,ÿ?*+,ÿ0+-33,.9,7ÿ:,5*:-/.*ÿ,.+-.0,5ÿ0212,*/*/2.4@7)ÿÿ%2*-63>ÿ?1,:,ÿ
2:24/*-6/3/*>7ÿ72:ÿ025*ÿ5-3/.95ÿ+-3,ÿ.2*ÿA8-3/4/,7ÿ-5ÿ-ÿ7,4,.5,ÿ8.7,:ÿ*+,ÿ-.*/;
*:85*ÿ3-B54@ ÿÿ$4ÿ*+,ÿ7,4,.7-.*C5ÿ68:7,.ÿ/5ÿ5-*/54/,7ÿ*+,.ÿ*+,ÿ23-/.*/44ÿ?185*ÿ
2:23,ÿ*+-*ÿ*+,ÿ0+-33,.9,7ÿ02.780*ÿ/5ÿ.2*ÿ:,-52.-63>ÿ.,0,55-:>ÿ*2ÿ-0+/,3,ÿ*+,ÿ
3,9/*/1-*,ÿ26<,0*/3,5ÿ2:ÿ*+-*ÿ*+25,ÿ26<,0*/3,5ÿ0-.ÿ6,ÿ-0+/,3,7ÿ/.ÿ-ÿ5865*-.;
*/-33>ÿ3,55ÿ:,5*:/0*/3,ÿ1-..,:4@7Dÿÿ$4ÿ-33ÿ24ÿ*+,ÿ68:7,.5ÿ-:,ÿ1,*ÿ*+,.ÿ?*+,ÿ
+-:15ÿ-.7ÿ6,.,4/*5ÿ185*ÿ6,ÿB,/9+,7ÿ-9-/.5*ÿ,-0+ÿ27E*+,:ÿ/.ÿ2:7,:ÿ*2ÿ<879,ÿ
B+,*+,:ÿ*+,ÿ0+-33,.9,7ÿ6,+-3/2:ÿ/5ÿ4ÿ4ÿ4ÿ:,-52.-63,4@ ÿÿ$.ÿ2*+,:ÿB2:75ÿ?*+,ÿ
4-0*0;4/.7,:ÿB,/9+5ÿ-33ÿ24ÿ*+,ÿ0/:0815*-.0,5ÿ24ÿ-ÿ0-5,ÿ/.ÿ7,0/7/.9ÿB+,*+,:ÿ-ÿ
:,5*:/0*/3,ÿ2:-0*/0,ÿ5+28737ÿ6,ÿ2:2+/6/*,7ÿ-5ÿ/1225/.9ÿ-.ÿ8.:,-52.-63,ÿ:,;
5*:-/.*ÿ2.ÿ0212,*/*/2.4@ ÿÿ=+,ÿ2:/1-:>ÿA8,5*/2.ÿ8.7,:ÿ"83,ÿ24ÿ",-52.ÿ-.-3;
>5/5ÿ/5ÿB+,*+,:ÿ?*+,ÿ:,5*:-/.*ÿ4ÿ4ÿ4ÿ03,-:3>ÿ*,.75ÿ*2ÿ+-:1ÿ0212,*/*/2.ÿF-5ÿ42:ÿ
,G-123,ÿ6>ÿ:-/5/.9ÿ2:/0,5ÿ*2ÿ02.581,:5ÿ2:ÿ:,780/.9ÿ28*28*ÿ2:2780*ÿA8-3/*>ÿ
2:ÿ/..23-*/2.Hÿ2:ÿ4ÿ4ÿ4ÿÿ072,5ÿ*+,ÿ:,5*:-/.*ÿ-0*8-33>ÿ4-D0/3/*-*,ÿ12:,ÿ,44,0*/3,ÿ
0212,*/*/2.ÿ2:ÿ-*ÿ3,-5*ÿ3,-3,ÿ0212,*/*/2.ÿ8.-44,0*,7I@ ÿ

ÿ

ÿ764ÿ%J''ÿ34ÿK74ÿ24ÿ",9,.*5ÿ67EÿL4M4ÿE)ÿ ÿFE6H4ÿÿ&,9/*/1-*,ÿ2:20212,*/*/3,ÿ26<,0*/3,5ÿ
/.0387,ÿ?2:,3,.*/.9ÿ4:,,ÿ:/7/.9ÿ32B,:/.9ÿ*:-.5-0*/2.ÿ025*5ÿ-.7ÿ4-0/3/*-*/.9ÿ2*+,:ÿ28*28*;2:212*/.9ÿ
*:-.5-0*/2.54@ÿÿ'%#"!(ÿ$4ÿN'1$&ÿ!=ÿ'&4ÿ'%=$="LM=ÿ&'(ÿ$%ÿ!"M !J=$1!8ÿJ'M!MÿJO%J! =Mÿ'%#ÿ
"OK&!PMÿ$%ÿJOP !=$=$O%ÿO&$JQÿEEÿF97ÿ,74ÿ9 EH4ÿÿO*+,:ÿ,G-123,5ÿ24ÿ-00,2*-63,ÿ2:20212,*/;
*/3,ÿ26<,0*/3,5ÿ/.3233,ÿ?/.0:,-5/.9ÿ28*28*ÿ0:,-*/.9ÿ22,:-*/.9ÿ,44/0/,.0/,5ÿ,.+-.0/.9ÿ2:2780*ÿ2:ÿ5,:;
3/0,ÿA8-3/*>ÿ-.7ÿB/7,./.9ÿ02.581,:ÿ0+2/0,4@ÿÿ"'QÿQ'MM!"ÿ!=ÿ'&4ÿMO"=Mÿ&'(8ÿJ'M!Mÿ'%#ÿ
P'=!"$'&MÿFD*+ÿ,74ÿ9 H4ÿ
ÿ7)4ÿRSÿTUÿVWÿ67EÿL4M4ÿ-*ÿ 64ÿ
ÿ774ÿXYÿ 6ÿZ47ÿ-*ÿ 94ÿÿ:20212,*/*/3,ÿ<85*/4/0-*/2.5ÿ:,A8/:,ÿ-0*8-3ÿ,3/7,.0,ÿB+/3,ÿ52,083-;
*/3,ÿ8.5865*-.*/-*,7ÿ2:ÿ8.0,:*-/.ÿ03-/15ÿ-:,ÿ9,.,:-33>ÿ7,,1,7ÿ/.5844/0/,.*ÿ*2ÿ:,48*,ÿ,3/7,.0,ÿ24ÿ-.;
*/0212,*/*/3,ÿ,44,0*54ÿÿ'.7:,Bÿ$4ÿN-3/3ÿ[TWÿ\TRÿ]^_^ÿRÿ]^_^`Taÿÿ[TRb
^ÿVÿTUÿVTÿÿc^__ÿE)ÿM4ÿJ'&4ÿ&4ÿ"!14ÿD ÿDD6dD)ÿF9 9HÿF-.-3>e/.9ÿ*+,ÿ"83,ÿ24ÿ
",-52.ÿ*,5*H4ÿ
ÿ7D4ÿXYÿ 6ÿZ47ÿ-*ÿ fÿÿL./*,7ÿM*-*,5ÿ34ÿK:2B.ÿL./34ÿ)ÿZ47ÿ7)Eÿ77ÿF7ÿJ/:4ÿHfÿ
J32:2GÿJ24ÿ34ÿM*,:3/.9ÿ(/.*+:22ÿ$.04ÿ DÿZ47ÿ) ÿ)7ÿF97ÿJ/:4ÿDHfÿg-/:5*2.ÿ34ÿ-04ÿ ÿJ2.44ÿ ÿ
Z47ÿ )ÿ ÿF*+ÿJ/:4ÿ7HfÿO:52.ÿ$.04ÿ34ÿP/:-1-GÿZ/31ÿJ2:24ÿDÿZ47ÿ )Eÿ 7EÿF7ÿJ/:4ÿ
7H4ÿ
ÿ7E4ÿXYÿ 6ÿZ47ÿ-*ÿ 4ÿÿJ28:*5ÿ521,*/1,5ÿ85,ÿ*+,ÿA8/0h;322hÿ-22:2-0+ÿ8.7,:ÿ*+,ÿ"83,ÿ24ÿ
",-52.4ÿÿRSÿ-*ÿ 94ÿÿ=+,ÿA8/0h;322hÿ-22:2-0+ÿ-223/,5ÿB+,.ÿ*+,ÿ0+-33,.9,7ÿ:,5*:-/.*ÿ/.3233,5ÿ-.ÿ
263/285ÿ-.*/0212,*/*/3,ÿ,44,0*ÿ580+ÿ-5ÿ-.ÿ-9:,,1,.*ÿ.2*ÿ*2ÿ0212,*,ÿ/.ÿ*,:15ÿ24ÿ2:/0,ÿF,494ÿ2:/0,;
4/G/.9Hÿ2:ÿ28*28*4ÿÿRSÿÿ$4ÿ*+-*ÿ/5ÿ*+,ÿ0-5,ÿ*+,.ÿ?*+,ÿ028:*ÿ/5ÿ<85*/4/,7ÿ/.ÿ2:20,,7/.9ÿ7/:,0*3>ÿ*2ÿ*+,ÿ
A8,5*/2.ÿ24ÿB+,*+,:ÿ*+,ÿ2:20212,*/*/3,ÿ<85*/4/0-*/2.5ÿ-73-.0,7ÿ42:ÿ*+,ÿ:,5*:-/.*ÿ28*B,/9+ÿ*+,ÿ-.*/;
0212,*/*/3,ÿ,44,0*5ÿ8.7,:ÿ-ÿiA8/0hÿ322hC@ÿ-.-3>5/54ÿÿRSÿ
ÿ74ÿJ2.*C3ÿ=414ÿ$.04ÿ34ÿN=!ÿM>33-./-ÿ$.04ÿ6 ÿL4M4ÿ7ÿ6ÿFDDH4ÿ
ÿD4ÿ($&&$'PÿJ4ÿgO&P!Mÿ$%=!&&!J=L'&ÿ "O !"=Qÿ'%#ÿ'%=$="LM=ÿ&'(ÿjjÿ)8DfÿÿSWSÿ
&,,9/.ÿJ:,-*/3,ÿ&,-*+,:ÿ:2754ÿ$.04ÿ34ÿMkMÿ$.04ÿ))ÿL4M4ÿEDDÿEDÿF9 DHÿF02.780*/.9ÿ-ÿ"83,ÿ24ÿ
",-52.ÿ-.-3>5/5H4ÿ

9)ÿ

01234ÿ678ÿ9 ÿ9 ÿ

ÿÿÿÿÿÿ
! !"#$%!ÿ&'(ÿ"!1$!(ÿ

$)ÿ*+,ÿ-,./)03ÿ10-,ÿ22ÿ345ÿ36ÿ789ÿ*+,ÿ:)/*,;ÿ<*0*,-ÿ<=>?,.,ÿ
@2=?*ÿ0>>3/,;ÿ0ÿ"=3,ÿ22ÿ",909-2)ÿ0)03A-/-ÿ*2ÿ.0B2?ÿ1233,C,ÿ0*+3,*/1-ÿD+/1+ÿ
12=?*-ÿ12)*/)=,ÿ*2ÿ;2ÿ*2;0A4ÿÿ$)ÿ*+0*ÿ10-,ÿ*+,ÿE20?;ÿ22ÿ",C,)*-ÿ22ÿ*+,ÿ:)/F
G,?-/*Aÿ22ÿHI30+2.0ÿ0);ÿ*+,ÿ:)/G,?-/*Aÿ22ÿJ,2?C/0ÿ'*+3,*/1ÿ'--21/0*/2)ÿ
-=,;ÿ*+,ÿ%@''ÿK0-,;ÿ2)ÿ*+,ÿ%@''L-ÿ22?.,
?ÿ?,-*?/1*/2)-ÿ/)ÿ*+,ÿML-ÿ?,F
C0?;/)Cÿ*,3,G/-/)Cÿ1233,C,ÿ222*K033ÿC0.,-49ÿÿN+,ÿ%@''L-ÿ?,-*?/1*/2)-ÿ/)F
13=;,;ÿ*+,ÿ22332D/)C8ÿOPÿ0ÿ3/./*ÿ2)ÿ*+,ÿ*2*03ÿ)=.K,?ÿ22ÿC0.,-ÿ*+0*ÿ12=3;ÿK,ÿ
*,3,G/-,;QÿO9Pÿ0ÿ3/./*ÿ2)ÿ*+,ÿ*2*03ÿ)=.K,?ÿ22ÿ,01+ÿ-1+223L-ÿC0.,-ÿ*+0*ÿ12=3;ÿ
K,ÿ*,3,G/-,;QÿOPÿ0ÿ2/R,;ÿ>?/1,ÿ*+0*ÿ*+,ÿ),*D2?I-ÿD2=3;ÿ>0Aÿ22?ÿ>0?*/1=30?ÿ*,3F
,10-*-Qÿ0);ÿO6Pÿ0ÿ?,S=/?,.,)*ÿ*+0*ÿ033ÿ12)*?01*-ÿK9,6*D,,)ÿ*,3,G/-/2)ÿ),*D2?I-ÿ
0);ÿ=)/G,?-/*/,-ÿ?,1,/G,ÿ0>>?2G03ÿKAÿ*+,ÿ%@''4ÿÿ:);,?ÿ0ÿ"=3,ÿ22ÿ",0-2)ÿ
0)03A-/-ÿ*+,ÿ<=>?,.,ÿ@2=?*ÿ22=);ÿ22?ÿ>30/)*/22-ÿ0);ÿ-*?=1Iÿ;2D)ÿ*+,ÿ
%@''L-ÿ?=3,-ÿ2)ÿ*,3,G/-/2)ÿ?,-*?/1*/2)-ÿ0-ÿ0)*/12.>,*/*/G,ÿD/*+2=*ÿ0)Aÿ>?2F
12.>,*/*/G,ÿB=-*/2/10*/2)-ÿ/)ÿG/230*/2)ÿ22ÿ0)*/*?=-*ÿ30D49Tÿ
#,->/*,ÿ2/);/)Cÿ0)ÿ0)*/*?=-*ÿG/230*/2)ÿKAÿ*+,ÿ%@''ÿ*+,ÿ<=>?,.,ÿ@2=?*ÿ
;,.2)-*?0*,;ÿ/)1?,;/K3,ÿ;,2,?,)1,ÿ*2ÿ*+,ÿ%@''ÿ/)ÿ/*-ÿ0K/3/*Aÿ*2ÿ?,C=30*,ÿ0);ÿ
2G,?-,,ÿ1233,C,ÿ0*+3,*/1-ÿ-*0*/)Cÿ*+0*ÿ*+,ÿ%@''ÿ.=-*ÿ,-*0K3/-+8ÿ
0"=3,-ÿ2)ÿD+/1+ÿ*+,ÿ12.>,*/*2?-ÿ0C?,,;ÿ*2ÿ1?,0*,ÿ0);ÿ;,2/),ÿ*+,ÿ
12.>,*/*/2)ÿ*2ÿK,ÿ.0?I,*,;4ÿÿ'ÿ.A?/0;ÿ22ÿ?=3,-ÿ022,1*/)Cÿ-=1+ÿ.0*F
*,?-ÿ0-ÿ*+,ÿ-/U,ÿ22ÿ*+,ÿ2/,3;ÿ*+,ÿ)=.K,?ÿ22ÿ>30A,?-ÿ2)ÿ0ÿ*,0.ÿ0);ÿ*+,ÿ
,R*,)*ÿ*2ÿD+/1+ÿ>+A-/103ÿG/23,)1,ÿ/-ÿ*2ÿK,ÿ,)12=?0C,;ÿ2?ÿ>?2-1?/K,;ÿ
033ÿ.=-*ÿK,ÿ0C?,,;ÿ=>2)ÿ0);ÿ033ÿ?,-*?0/)ÿ*+,ÿ.0)),?ÿ/)ÿD+/1+ÿ/)-*/F
*=*/2)-ÿ12.>,*,497ÿ
N+,ÿ<=>?,.,ÿ@2=?*ÿ)2*,;ÿ*+0*ÿ1233,C,ÿ222*K033ÿ/-ÿ0ÿ>?2;=1*ÿ0);ÿ?,>?,F
-,)*-ÿ0ÿ>0?*/1=30?ÿK?0);ÿ22ÿ222*K033ÿ*+0*ÿ/)13=;,-ÿ0)ÿ010;,./1ÿ*?0;/*/2)ÿD+,?9,9ÿ
V0*+3,*,-ÿ.=-*ÿ)2*ÿK,ÿ>0/;ÿ.=-*ÿK,ÿ?,S=/?,;ÿ*2ÿ0**,);ÿ130--ÿ0);ÿ*+,ÿ3/I,4W ÿÿ
N+,ÿ<=>?,.,ÿ@2=?*ÿ2=?*+,?ÿ0?C=,;ÿV0N+,ÿ%@''ÿ>30A-ÿ0ÿG/*03ÿ?23,ÿ/)ÿ,)0F

ÿ

ÿ94ÿ%@''ÿG4ÿE;4ÿ22ÿ",C,)*-ÿ67Mÿ:4<4ÿMTÿOM6P4ÿ
ÿ994ÿ5Xÿ36ÿ78ÿ67Mÿ:4<4ÿ0*ÿM7Y TQÿÿ3ÿ'C),DÿG4ÿ%@''ÿ7MÿZ4;ÿ9Mÿ6ÿO9*+ÿ@/?4ÿ
9 9PÿO0>>3A/)Cÿ*+,ÿ"=3,ÿ22ÿ",0-2)ÿ0)03A-/-PQÿ[\ÿ 6ÿZ4;ÿ0*ÿ 9ÿO0>>3A/)Cÿ*+,ÿS=/1IF322Iÿ0>F
>?201+ÿ=);,?ÿ*+,ÿ"=3,ÿ22ÿ",0-2)ÿ0)03A-/-PQÿ]1@2?.01IÿG4ÿ%@''ÿM6TÿZ49;ÿ Mÿ 66ÿOT*+ÿ@/?4ÿ
MMPÿO0>>3A/)Cÿ*+,ÿ"=3,ÿ22ÿ",0-2)PQÿÿ4ÿ%@''ÿ<*=;,)*F'*+3,*,ÿ%0.,ÿ^ÿ&/I,),--ÿ&/1,)-/)Cÿ
&/*/C4ÿÿZ4ÿ<=>>4ÿ9;ÿ7ÿ ÿO%4#4ÿ@034ÿ9 PÿO0>>3A/)Cÿ*+,ÿ"=3,ÿ22ÿ",0-2)P4ÿ
ÿ94ÿ5Xÿ36ÿ78ÿ67Mÿ:4<4ÿ0*ÿMT4ÿ
ÿ964ÿ5Xÿ
ÿ9T4ÿ5Xÿ0*ÿMTYM4ÿ
ÿ974ÿ5Xÿ0*ÿ 4ÿ
ÿ994ÿ5Xÿ0*ÿ 94ÿ

97ÿ

01234ÿ678ÿ9 ÿ9 ÿ

ÿÿÿÿÿÿ
! !"#$%!ÿ&'(ÿ"!1$!(ÿ

*3+,-ÿ.233/-/ÿ0221*233ÿ12ÿ34/5/46/ÿ+15ÿ.7242.1/4ÿ2,8ÿ25ÿ2ÿ4/5931ÿ)/>,2*3/5ÿ2ÿ
34289.1ÿ12ÿ*/ÿ:24;/1/8ÿ<7+.7ÿ:+-71ÿ217/4<+5/ÿ*/ÿ9,262+32*3/4= ÿÿ?29415ÿ
.2,1+,9/ÿ12ÿ572<ÿ2ÿ-4/21ÿ8/23ÿ20ÿ8/0/4/,./ÿ12ÿ17/ÿ%?''
ÿ2,8ÿ1721ÿ/@14/:/ÿ
8/0/4/,./ÿ12ÿ17/ÿ%?''ÿ332A/8ÿ2ÿ423/ÿ+,ÿ17/>ÿBC)ÿ.25/ÿ1721ÿ3+:+1/8ÿ17/ÿ
2:29,1ÿ20ÿ.2:3/,521+2,ÿ2173/1/5ÿ.2,ÿ/24,4ÿ
DEÿFGH2,,2,ÿICJÿÿKLÿMCCÿÿIÿNCLÿ
O7/ÿ332+,1+005ÿ+,ÿBCÿ+,.398/8ÿ.944/,1ÿ2,8ÿ024:/4ÿ.233/-/ÿ0221*233ÿ
332A/45ÿ2,8ÿ#+6+5+2,ÿ$ÿ:/,G5ÿ*25;/1*233ÿ332A/45ÿ<72ÿ529-71ÿ82:2-/5ÿ042:ÿ
17/ÿ%?''ÿ*25/8ÿ2,ÿ17/ÿ3+./,5+,-ÿ20ÿ17/+4ÿ,2:/5ÿ+:2-/5ÿ2,8ÿ3+;/,/55/5ÿ
P%$&5Qÿ+,ÿ6+8>/2-2:/5ÿ24.7+6/8ÿ-2:/ÿ02212-/ÿ3+6/ÿ-2:/ÿ*4228.2515ÿ2,8ÿ
4/R*4228.25154ÿÿO7/ÿ8+514+.1ÿ.2941ÿ7/38ÿ17/>ÿ%?''G
5ÿ.2:3/,521+2,ÿ493/5ÿ6+2R
9
321/8ÿ2,1+14951ÿ32<ÿ9,8/4ÿ17/ÿS7/4:2,ÿ'.14ÿÿO7/ÿ8+514+.1ÿ.2941G5ÿ1<2ÿ3/4:2R
,/,1ÿ+,T9,.1+2,5ÿ34/.398/8ÿ17/ÿ%?''ÿ042:ÿ34/6/,1+,-ÿ+15ÿ:/:*/4ÿ+,51+19R
1+2,5ÿ042:ÿ3426+8+,-ÿ0933ÿ.251ÿ20ÿ211/,82,./ÿ5.7232457+35ÿ2,8ÿ042:ÿ
.2:3/,521+,-ÿ17/+4ÿ2173/1/5ÿ93ÿ12ÿU>V ÿ*25/8ÿ2,ÿ5724/8ÿ4/6/,9/ÿ17/ÿ217R
3/1/5ÿ.2938ÿ.233/.1ÿ201/4ÿ-428921+2,4ÿÿO7/ÿ%+,17ÿ?+4.9+1ÿ+,ÿ200+4:+,-ÿ17/ÿ8+5R
14+.1ÿ.2941G5ÿ7238+,-ÿ1721ÿ17/ÿ%?''G5ÿ493/5ÿ6+2321/8ÿ2,1+14951ÿ32<ÿ937/38ÿ17/ÿ
0+451ÿ3/4:2,/,1ÿ+,T9,.1+2,ÿ2332<+,-ÿ:/:*/4ÿ+,51+191+2,5ÿ17/ÿ2*+3+1Aÿ12ÿ342R
6+8/ÿ2173/1/5ÿ0933ÿ.251ÿ20ÿ211/,82,./ÿ5.7232457+35ÿ*91ÿ+1ÿ62.21/8ÿ17/ÿ5/.2,8ÿ
3/4:2,/,1ÿ+,T9,.1+2,ÿ2332<+,-ÿUV ÿ024ÿ2173/1/5ÿ+,ÿ8/0/44/8ÿ.2:3/,521+2,ÿ
23+,+,-ÿ>16721ÿ17/ÿUV ÿ.2:3/,521+2,ÿ<25ÿW9,1/17/4/8ÿ12ÿ/89.21+2,23ÿ/@R
3/,5/54= ÿ
X,8/4ÿ17/ÿ"93/ÿ20ÿ"/252,ÿ*217ÿ17/ÿ8+514+.1ÿ.2941ÿ2,8ÿ17/ÿ%+,17ÿ?+4.9+1ÿ
029,8ÿ17/ÿ332+,1+005ÿ8/:2,51421/8ÿ1721ÿ17/ÿ%?''G5ÿ3427+*+1+2,ÿ2,ÿ2173/1/5ÿ
4/./+6+,-ÿ.2:3/,521+2,ÿ024ÿ17/ÿ95/ÿ20ÿ17/+4ÿ%$&5ÿ.2,51+191/8ÿ2ÿ5+-,+0+.2,1ÿ2,R

ÿ

ÿ)>4ÿJ4ÿ
ÿ)4ÿFGH2,,2,ÿ64ÿ%?''ÿ>9ÿY48ÿ 6ÿP17ÿ?+44ÿ9 VQ4ÿ
JEZÿ21ÿ V[ÿÿCÿJEÿC\ÿ]^ÿ67>ÿX4S4ÿ21ÿ>7ÿP-+6+,-ÿ8/0/4/,./ÿ12ÿ17/ÿ%?''Q[ÿ'-,/<ÿ
ÿ>4ÿÿ
64ÿ%?''ÿ7>ÿY48ÿ9>ÿ6)_6>ÿP)17ÿ?+44ÿ9 9QÿP200+4:+,-ÿ17/ÿ8+514+.1ÿ.2941G5ÿ8+5:+5523ÿ20ÿ17/ÿ332+,R
1+005ÿ.25/ÿ*/.295/ÿ17/Aÿ02+3/8ÿ12ÿ0+,8ÿW2ÿ4/3/62,1ÿ:24;/1ÿ024ÿ5198/,1R2173/1/ÿ32*24=Q[ÿ"2.;ÿ64ÿ%?''ÿ
9>ÿY4ÿS9334ÿ98ÿ ÿ >_99ÿPS4#4ÿ$,84ÿ9 QÿP7238+,-ÿW0332+,1+00G5ÿ342325/8ÿ:24;/1ÿ+5ÿ+:3/4R
:+55+*3Aÿ,2442<=ÿ2,8ÿW,21ÿ3/-233Aÿ.2-,+̀2*3/=Q[ÿa951+./ÿ64ÿ%?''ÿV))ÿY4ÿS9334ÿV7ÿ>ÿP#4ÿ'4+̀4ÿ
>QÿP572<+,-ÿ8/0/4/,./ÿ12ÿ17/ÿ%?''G5ÿ493/:2;+,-ÿ2.1+6+1Aÿ5+,./ÿW17/ÿ%?''G5ÿ2.1+2,ÿ82/5ÿ,21ÿ
.2,51+191/ÿ2,ÿ9,4/252,2*3/ÿ4/5142+,1ÿ9,8/4ÿ17/ÿS7/4:2,ÿ'.1=Q4ÿ
ÿ>4ÿFGH2,,2,ÿ64ÿ%?''ÿ)ÿY4ÿS9334ÿ8ÿVVÿ79_7ÿP%4#4ÿ?234ÿ9 6Qÿ\\JÿÿbLÿJÿcJÿ
ÿbLÿ>9ÿY48ÿ 6ÿP17ÿ?+44ÿ9 VQ4ÿ
ÿ>94ÿJEÿ
ÿ>4ÿJEÿ21ÿ>4ÿ
ÿ>64ÿBCÿ>9ÿY48ÿ21ÿ )>4ÿ

9)ÿ

01234ÿ678ÿ9 ÿ9 ÿ

ÿÿÿÿÿÿ
! !"#$%!ÿ&'(ÿ"!1$!(ÿ

*+,2-./*+*+0/ÿ/11/,*ÿ22ÿ*3/ÿ4/3/052*ÿ-546/*4)7ÿÿ83/ÿ,294*:ÿ+;/2*+1+/;ÿ*3/ÿ4/3/<
052*ÿ-546/*ÿ5:ÿ*3/ÿ,233/=/ÿ/;9,5*+22ÿ-546/*ÿ>3/4/ÿ?,233/=/:ÿ,2-./*/ÿ124ÿ*3/ÿ
:/40+,/:ÿ21ÿ5*33/*+,ÿ4/,49+*:ÿ@Aÿ211/4+2=ÿ*3/-ÿ:,32354:3+.:ÿ52;ÿ054+29:ÿ5-/2+<
*+/:ÿ:9,3ÿ5:ÿ,25,3+2=ÿ52;ÿ15,+3+*+/:4B)7ÿÿC52:ÿ*3/ÿ%D''ÿ.423+@+*+22ÿ,22*/2;ÿ
*3/ÿ,294*:ÿ%D''E:ÿ-/-@/4ÿ+2:*+*9*+22:ÿ>293;ÿ,2-./*/ÿ>+*3ÿ/5,3ÿ2*3/4ÿ@Aÿ
.5A+2=ÿ*3/ÿ,233/=/ÿ5*33/*/:ÿ124ÿ%$&:ÿ5:ÿ5ÿ.54*ÿ21ÿ2@*5+2+2=ÿ*3/ÿ:/40+,/:ÿ21ÿ
,233/=/ÿ5*33/*/:Fÿ+2:*/5;ÿ*3/ÿ.423+@+*+22ÿ5332>:ÿ-/-@/4ÿ+2:*+*9*+22:ÿ*2ÿ.4+,/<
1+Gÿ*3/ÿ5-292*ÿ*)3I/Aÿ>+33ÿ.5Aÿ,233/=/ÿ5*33/*/:ÿ124ÿ*3/+4ÿ%$&:ÿ52;ÿ*3/Aÿ:/*ÿ*35*ÿ
5-292*ÿ5*ÿH/424ÿÿ1+;/2ÿ=5-/ÿ-52915,*94/4:ÿ>293;ÿ53:2ÿ2/=2*+5*/ÿ52;ÿ,2-<
./2:5*/ÿ,233/=/ÿ5*33/*/:ÿ124ÿ*3/ÿ9:/ÿ21ÿ*3/+4ÿ%$&:ÿ@9*ÿ124ÿ*3/ÿ%D''E:ÿ,2-<
./2:5*+22ÿ.423+@+*+224))ÿ
83/ÿ;+:*4+,*ÿ,294*ÿ52;ÿ*3/ÿ%+2*3ÿD+4,9+*ÿ32>/0/4ÿ4/3+/;ÿ22ÿ*3/ÿ,22,/.*ÿ
21ÿ5-5*/94+:-ÿ*2ÿ1+2;ÿ5ÿ.42,2-./*+*+0/ÿJ9:*+1+,5*+22ÿ124ÿ*3/ÿ)4/:*45+2*ÿ21ÿ*45;/ÿ
5*ÿ+::9/ÿ25-/3Aÿ*3/ÿ%D''E:ÿ.423+@+*+22ÿ22ÿ,2-./2:5*+224ÿÿ83/ÿ%D''E:ÿ
5-5*/94+:-ÿ54=9-/2*ÿ,52ÿ@/ÿ:9--/;ÿ9.ÿ:9,,+2,*3A8ÿ+1ÿ92+0/4:+*+/:ÿ.5Aÿ,23<
3/=/ÿ5*33/*/:ÿ*3/2ÿ*3/Aÿ54/ÿ22*ÿ5-5*/94:ÿ52A-24/ÿ52;ÿ3/::ÿ./2.3/ÿ>+33ÿ>5*,3ÿ
@/,59:/ÿ+*ÿ>+33ÿ,352=/ÿ52;ÿ;+-+2+:3ÿ*3/ÿ.42;9,*4ÿÿ83/ÿ%D''ÿ4/3+/;ÿ22ÿ5ÿ
:*9;Aÿ+*ÿ,2--+::+22/;ÿ*2ÿ*4Aÿ*2ÿ:32>ÿ*35*ÿ,22:9-/4:ÿ>293;ÿ>5*,3ÿ3/::ÿ,23<
3/=/ÿ5*33/*+,:ÿ+1ÿ*3/ÿ.35A/4:ÿ4/,/+0/;ÿ.5A-/2*4ÿÿÿ
83/ÿ%D''E:ÿ:*9;Aÿ:911/4/;ÿ142-ÿ:/0/453ÿ15*53ÿ135>:4ÿÿK2/ÿ?*3/ÿ:94<
0/AE:ÿ+2+*+53ÿL9/:*+22ÿ:6/>/;ÿ*3/ÿ4/:93*:ÿ@Aÿ.4+-+2=ÿ4/:.22;/2*:ÿ*2ÿ*3+26ÿ
5@29*ÿMÿ.5A-/2*:ÿ*2ÿ9:*9;/2*<5*33/*/:ÿ45*3/4ÿ*352ÿ*3/ÿ.2::+@+3+*Aÿ21ÿ5332><
+2=ÿ5*33/*/:ÿ*2ÿ@/ÿ.5+;4B ÿÿ8>2ÿ*3/ÿ:*9;Aÿ3226/;ÿ5*ÿ19*94/ÿ@/350+24ÿ21ÿ,22<

ÿ

ÿ)74ÿNÿOPÿ5*ÿ IQI9FÿRSÿIÿT4ÿC9..4ÿ;ÿ5*ÿ)7Q))4ÿ
ÿ)74ÿRSÿ)9ÿT4;ÿ5*ÿ I4ÿ
ÿ)I4ÿOPÿ5*ÿ I94ÿ
ÿ))4ÿOPÿ5*ÿ 7I4ÿ
ÿ)4ÿ83/ÿ,294*:ÿ53:2ÿ/G5-+2/;ÿ*3/ÿ%D''E:ÿ*34//ÿ2*3/4ÿ.94.24*/;ÿ.42,2-./*+*+0/ÿJ9:*+1+,5*+22:8ÿ
UVÿ+2*/=45*+2=ÿ5*33/*+,:ÿ52;ÿ/;9,5*+22ÿU9Vÿ-5+2*5+2+2=ÿ,2-./*+*+0/ÿ/L9+*Aÿ52;ÿUVÿ+2,4/5:+2=ÿ29*.9*4ÿÿ
NÿOPÿ5*ÿ 7)Q7FÿRSÿIÿT4ÿC9..4ÿ;ÿ5*ÿQ I4ÿÿ83/ÿ,294*:ÿ5,,/.*/;ÿ*3/ÿ1+4:*ÿ21ÿ*32:/ÿ
4/-5+2+2=ÿ*34//ÿJ9:*+1+,5*+22:ÿ@9*ÿ*3/ÿ;+:*4+,*ÿ,294*ÿ;/*/4-+2/;ÿ*35*ÿ*3/ÿ,2-./2:5*+22ÿ493/:ÿ?.35Aÿ5ÿ
3+-+*/;ÿ423/ÿ+2ÿ+2*/=45*+2=ÿ:*9;/2*<5*33/*/:ÿ>+*3ÿ*3/+4ÿ:,3223:Eÿ5,5;/-+,ÿ,2--92+*+/:Bÿ52;ÿ*3/ÿ%+2*3ÿ
D+4,9+*ÿ;+;ÿ22*ÿ;+:.9*/ÿ*35*ÿ1+2;+2=4ÿÿRSÿ)9ÿT4;ÿ5*ÿ I94ÿÿ83/ÿ;+:*4+,*ÿ,294*ÿ4/J/,*/;ÿ*3/ÿ
2*3/4ÿ*>2ÿ.94.24*/;ÿJ9:*+1+,5*+22:ÿ52;ÿ*3/ÿ%+2*3ÿD+4,9+*ÿ;+;ÿ22*ÿ;+:*94@ÿ*32:/ÿ1+2;+2=:ÿ/+*3/44ÿÿNÿ
RSÿIÿT4ÿC9..4ÿ;ÿ5*ÿ Q94ÿ
ÿ4ÿNÿRSÿ)9ÿT4;ÿ5*ÿ 76Q77ÿU;+:,9::+2=ÿ*3/ÿ3+:*24Aÿ21ÿ*3/ÿ%D''E:ÿ5-5*/94+:-ÿ493/:ÿ
52;ÿ/2124,/-/2*V4ÿ
ÿ4ÿNÿ8/:*+-22Aÿ21ÿ#/1/2;52*:Eÿ!G./4*ÿ(+*2/::ÿW232ÿ#/22+:ÿ5*ÿ97 Q7ÿRSÿIÿT4ÿ
C9..4ÿ;ÿ77ÿU%24ÿ68<,0< 9<D(Vÿ9 6ÿ(&ÿ7)79I)ÿ03/4/+251*/4ÿ?#/22+:ÿ8/:*+-22ABÿ
U:32>+2=ÿ#44ÿW232ÿ#/22+:Eÿ:940/Aÿ4/:93*:ÿ22ÿ32>ÿ*3/ÿ.5A+2=ÿ21ÿ,233/=/ÿ5*33/*/:ÿ:9..2:/;3Aÿ511/,*:ÿ
;/-52;ÿ.54*+,93543Aÿ+2ÿ?0+/>+2=ÿ52;ÿ5**/2;+2=ÿ,233/=/ÿ122*@533ÿ=5-/:ÿ52;ÿ@5:6/*@533ÿ=5-/:BV4ÿ
ÿ94ÿRSÿ)9ÿT4;ÿ5*ÿ 74ÿ

9)ÿ

01234ÿ678ÿ9 ÿ9 ÿ

ÿÿÿÿÿÿ
! !"#$%!ÿ&'(ÿ"!1$!(ÿ

)*+,-)ÿ./ÿ.-,.ÿ01.0ÿ2)ÿ-23,ÿ4201ÿ)5,6*3.022/ÿ./7ÿ520,/02.3ÿ2/.66*-.68ÿ.)ÿ)2+29
3.-ÿ)0*72,)ÿ7,+2/)0-.0,74ÿÿ#-4ÿ#./2,3ÿ".)61,-ÿ./ÿ,:5,-0ÿ412ÿ0,)0232,7ÿ2/ÿ
;,1.33ÿ23ÿ01,ÿ53.2/0233)ÿ72)6*)),7ÿ042ÿ5-,<22*)ÿ62/)*+,-ÿ7,+./7ÿ)*-<,8)ÿ
-,=.-72/=ÿ01,ÿ./02625.0,7ÿ)>8-26>,02/=ÿ23ÿ5-23,))22/.3ÿ;.),;.33ÿ53.8,-)?ÿ).3.9
-2,)ÿ2/ÿ01,ÿ@)ÿ./7ÿ016,ÿ,<,/0*.3ÿ.3324./6,ÿ23ÿ5-23,))22/.3ÿ.013,0,)ÿ62+5,09
2/=ÿ2/ÿ01,ÿA38+526)4ÿÿ$/ÿ;201ÿ)*-<,8)ÿ62/)*+,-)ÿ2/726.0,7ÿ01,8ÿ42*37ÿ
4.061ÿ3,))ÿ2/6,ÿ+.B2-ÿ3,.=*,ÿ;.),;.33ÿ53.8,-ÿ).3.-2,)ÿ2/6-,.),7ÿ./7ÿ5-23,)9
)22/.3)ÿ62+5,0,7ÿ2/ÿ01,ÿA38+526)ÿ-,)5,602<,38ÿ;*0ÿ62/)*+,-)ÿ.60*.338ÿ
4.061,7ÿ+2-,ÿ+.B2-ÿ3,.=*,ÿ;.),;.33ÿ.30,-ÿ53.8,-ÿ).3.-2,)ÿ-2),ÿ./7ÿ<2,4,-9
)125ÿ23ÿ01,ÿA38+526)ÿ.3)2ÿ2/6-,.),7ÿ41,/ÿ5-23,))22/.3)ÿ62+5,0,7ÿ2/ÿ01,ÿ
A38+526)4CÿÿD1,ÿ3.*308ÿ%E''ÿ)0*78ÿ.3)2ÿ32*/7ÿ01.0ÿ01,ÿ+2-,ÿ.ÿ6233,=,ÿ.019
3,0,ÿ+2=10ÿ;,ÿ5.27ÿ01,ÿ3,))ÿ+,+;,-)ÿ23ÿ01,ÿ=,/,-.73ÿ5*;326ÿ2-ÿ),33927,/0232,7ÿ
)52-0)ÿ3./)ÿ42*37ÿ.55-2<,ÿ5.82/=ÿ6233,=,ÿ.013,0,)4ÿ
D1,ÿ72)0-260ÿ62*-0ÿ32*/7ÿ01,ÿ)0*78ÿ*/5,-)*.)2<,ÿ./7ÿ.00.6>,7ÿ01,ÿ
%E''?)ÿ7,3,/),ÿ23ÿ.+.0,*-2)+4@ÿÿ'662-72/=ÿ02ÿ01,ÿ72)0-260ÿ62*-0ÿF01,ÿ
%E''ÿ1.)ÿ-,<2),7ÿ20)ÿ-*3,)ÿ=2<,-/2/=ÿ)0*7,/09.013,0,ÿ62+5,/).022/ÿ/*+,-9H
2*)ÿ02+,)ÿ2<,-ÿ01,ÿ8,.-)ÿ)2+,02+,)ÿ2/ÿ)2=/2326./0ÿ./7ÿ62/0-.72602-8ÿ4.8)4G ÿÿ
D1,ÿ72)0-260ÿ62*-0ÿ.3)2ÿ)0.0,7ÿ01,ÿ%E''?)ÿF6*--,/0ÿ-*3,)ÿ7,+2/)0-.0,ÿ01.0ÿ
,<,/ÿ027.8ÿ01,ÿ%E''ÿ72,)ÿ/20ÿ62/)2)0,/038ÿ.71,-,ÿ02ÿ.ÿ)2/=3,ÿ7,32/2022/ÿ23ÿ
.+.0,*-2)+4Gÿÿ%,<,-01,3,))ÿ01,ÿ62*-0ÿ)2+,124ÿ62/6,7,7ÿ01.0ÿF)2+,ÿ-,9

ÿ

ÿ4ÿIJÿ.0ÿ@7K@@ÿL/202/=ÿ01,ÿ53.2/0233)?ÿ,<27,/6,ÿ01.0ÿ)124,7ÿ01,ÿF32+20)ÿ23ÿ252/22/ÿ)*-<,8)ÿ.)ÿ
5-,72602-)ÿ23ÿ62/)*+,-ÿ7,+./7Gÿ)*61ÿ.)ÿ,:.+53,)ÿ23ÿ5.)0ÿ62/)*+,-ÿ)*-<,8)ÿ01.0ÿ4,-,ÿ2/.66*-.0,M4ÿ
ÿ64ÿIJÿ.0ÿ@@4ÿ
ÿC4ÿNÿIJÿ.0ÿ HÿLD12+.)ÿE4O4ÿ62/6*--2/=ÿ2/ÿ5.-0ÿ./7ÿ72)),/02/=ÿ2/ÿ5.-0MÿL72)6*))2/=ÿ01,ÿ5*-9
52-0,7ÿ62--,3.022/ÿ23ÿ<2,4,-)125ÿ02ÿ01,ÿ5.8+,/0ÿ23ÿ.013,0,)M4ÿ
ÿ74ÿNÿ#,//2)ÿD,)02+2/8ÿPQÿ/20,ÿ ÿ.0ÿ97CKC64ÿÿR2-ÿ,:.+53,ÿ01,ÿ3233242/=ÿ.-,ÿ01,ÿ72).59
5-2<.3ÿ-.0,)ÿ;.),7ÿ2/ÿ01,ÿ)0.0,7ÿ62+5,/).022/ÿ.+2*/0ÿ,.61ÿ53.8,-ÿ42*37ÿ-,6,2<,8ÿLMÿS9 ÿ5.89
+,/08ÿHTÿ72).55-2<.3ÿ32-ÿ+,+;,-)ÿ23ÿ01,ÿ=,/,-.3ÿ5*;326ÿ./7ÿ7Tÿ72).55-2<.3ÿ32-ÿ3./)UÿL9MÿSC ÿ
5.8+,/08ÿ6@Tÿ32-ÿ+,+;,-)ÿ23ÿ01,ÿ=,/,-.3ÿ5*;326ÿ./7ÿC9Tÿ32-ÿ3./)Uÿ./7ÿLMÿS9 ÿ5.8+,/08ÿCTÿ
32-ÿ+,+;,-)ÿ23ÿ01,ÿ=,/,-.3ÿ5*;326ÿ./7ÿ79Tÿ32-ÿ3./)4ÿÿI4ÿ
ÿ@4ÿVWÿ@ÿR4ÿX*554ÿ7ÿ.0ÿK C4ÿ
ÿH4ÿIJÿ.0ÿ 4ÿ
ÿ4ÿIJÿÿD1,ÿ72)0-260ÿ62*-0ÿ,:53.2/,78ÿ
'ÿ#2<2)22/ÿ$ÿ0,//2)ÿ-,6-*20ÿ6./ÿ5-,),-<,ÿ12)ÿ.+.0,*-ÿ)0.0*)ÿ,<,/ÿ23ÿ1,ÿ.66,50)ÿ0,/ÿ012*)./7ÿ
7233.-)ÿ2/ÿ5-2Y,ÿ+2/,8ÿ01,ÿ8,.-ÿ;,32-,ÿ1,ÿ,/-233)ÿ2/ÿ6233,=,4ÿÿ'ÿ#2<2)22/ÿ$ÿ0-.6>ÿ./7ÿ32,37ÿ
-,6-*20ÿ124,<,-ÿ42*37ÿ32-3,20ÿ12)ÿ.013,026ÿ,32=2;23208ÿ23ÿ1,ÿ727ÿ01,ÿ).+,4ÿÿX2+23.-38ÿ./ÿ
RZXÿ3220;.33ÿ53.8,-ÿ+.8ÿ+.2/0.2/ÿ12)ÿ.+.0,*-ÿ)0.0*)ÿ23ÿ1,ÿ.66,50)ÿ.ÿ,33ÿ0[-./0ÿ01.0ÿ
;-2/=)ÿ12)ÿ020.3ÿ32/./62.3ÿ.27ÿ5.6>.=,ÿ.;2<,ÿ01,ÿ62)0ÿ23ÿ.00,/7./6,4ÿÿZ*0ÿ01,ÿ).+,ÿ3220;.33ÿ
53.8,-ÿ42*37ÿ/2ÿ32/=,-ÿ;,ÿ./ÿ.+.0,*-ÿ23ÿ1,ÿ4,-,ÿ02ÿ7,632/,ÿ01,ÿ,33ÿ0[-./0ÿ./7ÿ2/)0,.7ÿ
-,6,2<,ÿ./ÿ,\*2<.3,/0ÿ)*+ÿ23ÿ+2/,8ÿ3-2+ÿ12)ÿ)61223ÿ32-ÿ01,ÿ*),ÿ23ÿ12)ÿ/.+,ÿ2+.=,ÿ./7ÿ
32>,/,))ÿ7*-2/=ÿ32<,ÿ=.+,ÿ0,3,6.)0)4ÿX*61ÿ2/62/)2)0,/62,)ÿ.-,ÿ/20ÿ2/726.02<,ÿ23ÿF62-,ÿ5-2/9
6253,)4Gÿ
IJÿ

9ÿ

01234ÿ678ÿ9 ÿ9 ÿ

ÿÿÿÿÿÿ
! !"#$%!ÿ&'(ÿ"!1$!(ÿ

)*+,-*,2.)ÿ2.ÿ-2/01.)2*,2.ÿ/23ÿ)*,33ÿ)1+41ÿ2ÿ3,/,*15ÿ0+2-2/01*,*,41ÿ06+02)1ÿ
,7ÿ*813ÿ2+1ÿ.1-1))2+3ÿ*2ÿ/2,.*2,.ÿ*81ÿ020632+,*3ÿ27ÿ9:;ÿ722*<233ÿ2.5ÿ#,4,),2.ÿ
$ÿ<2)=1*<2330>ÿ7,.5,.?ÿ82@141+ÿ*82*ÿ*81+1ÿ@1+1ÿ31))ÿ+1)*+,-*,41ÿ/12.)ÿ*2ÿ
2-8,141ÿ*8,)ÿ0+2-2/01*,*,41ÿA6)*,7,-2*,2.4 ÿ
B81ÿ%,.*8ÿC,+-6,*ÿ23)2ÿ2--10*15ÿ*81ÿ2/2*16+,)/ÿ2+?6/1.*ÿ2)ÿ2ÿ0+2-2/D
01*,*,41ÿA6)*,7,-2*,2.ÿ)*2*,.?ÿ*82*ÿÿE*81ÿ2/2*16+ÿ.2*6+1ÿ27ÿ-2331?,2*1ÿ)02+*)ÿ,.D
-+12)1)ÿ*81,+ÿ200123ÿ*2ÿ-2.)6/1+)> ÿ2.5ÿE.2*ÿ023,.?ÿ)*651.*D2*831*1)ÿ,)ÿ
FGHIÿJÿKLÿKÿKG4> 9ÿÿB81ÿ%,.*8ÿC,+-6,*ÿ+13,15ÿ8124,33ÿ
2.ÿ5,-*2ÿ7+2/ÿ*81ÿ;60+1/1ÿC26+*ÿ51-,),2.ÿ,.ÿMGNÿMOÿPQÿ2+?6,.?ÿ*82*ÿ
2/2*16+,)/ÿ2332@)ÿ*81ÿE/2+=1*ÿ72+ÿ-2331?1ÿ722*<233>ÿ*2ÿ+1/2,.ÿE5,)*,.-*ÿ7+2/ÿ
2*81+ÿ)02+*)ÿ/2+=1*)ÿ2.5ÿ/6)*ÿ<1ÿR5,771+1.*,2*105Sÿ7+2/ÿ0+271)),2.23ÿ)02+*)ÿ
31)*ÿ,*ÿ<1-2/1ÿR/,.2+ÿ312?61ÿ0722*<2334S> ÿ
9,.2333ÿ*81ÿ-26+*)ÿ322=15ÿ2*ÿ31))ÿ+1)*+,-*,41ÿ23*1+.2*,41)ÿ*82.ÿ*81ÿ
%C''S)ÿ0+28,<,*,2.ÿ2.ÿ-2/01.)2*,.?ÿ-26331?1ÿ2*831*1)ÿ2<241ÿ*81,+ÿ?+2.*D,.D
2,5ÿ)-8232+)8,0ÿ2/26.*)ÿ72+ÿ*81,+ÿ%$&)4 ÿÿB81ÿ5,)*+,-*ÿ-26+*ÿ726.5ÿ*@28ÿETUÿ
2332@,.?ÿ%C''ÿ/1/<1+ÿ)-8223)ÿ*2ÿ?,41ÿ)*651.*D2*831*1)ÿ?+2.*)D,.D2,5ÿ*82*ÿ
-241+ÿ*81ÿ7633ÿ-2)*ÿ27ÿ2**1.52.-1Vÿ2.5ÿT9Uÿ2332@,.?ÿ/1/<1+ÿ)-8223)ÿ*2ÿ023ÿ
)*651.*D2*831*1W)ÿ)/233ÿ2/26.*)ÿ27ÿ5171++15ÿ-2)8ÿ-2/01.)2*,2.ÿ72+ÿ6)1ÿ27ÿ
*81,+ÿ%$&)4> ÿB81ÿ%,.*8ÿC,+-6,*ÿ277,+/15ÿ*81ÿ5,)*+,-*ÿ-26+*S)ÿ7,+)*ÿ23*1+.2*,41ÿ
<6*ÿ5,)277,+/15ÿ*81ÿ)1-2.5ÿ23*1+.2*,41ÿ<1-26)1ÿ-2/01.)2*,2.ÿ2<241ÿ*81ÿ7633ÿ
-2)*ÿ27ÿ2**1.52.-1ÿ@2)ÿ2--2+5,.?ÿ*2ÿ*81ÿ-26+*ÿE6.*1*81+15>ÿ*2ÿ156-2*,2.23ÿ
1X01.)1)47ÿÿB86)ÿ*81ÿ%,.*8ÿC,+-6,*ÿ032-15ÿ2*831*1)ÿ,.ÿ*81,+ÿ2@.ÿ?+260ÿ+1D
?2+5,.?ÿ-2/01.)2*,2.ÿ2)ÿ.2ÿ2*81+ÿ?+260ÿ,.ÿ-2331?1ÿ2*831*,-)ÿ,.-365,.?ÿ
-22-81)ÿ25/,.,)*+2*2+)ÿ2.5ÿ1X1-6*,41)ÿ2581+1)ÿ*2ÿ2ÿ+Z1Y6,+1/1.*ÿ*82*ÿ,*)ÿ
-2/01.)2*,2.ÿ,)ÿ*1*81+15ÿ*2ÿ2.ÿ156-2*,2.23ÿ-2/02.1.*4 ÿÿB81ÿ[Lÿ-2)1ÿ
@8,-8ÿ,)ÿ5,)-6))15ÿ,.ÿ*81ÿ.1X*ÿ)1-*,2.ÿ)11=)ÿ-2/01.)2*,2.ÿ,.ÿ2ÿ7+11ÿ/2+=1*ÿ
/2513ÿ72+ÿ-2331?1ÿ2*831*1)ÿA6)*ÿ2)ÿ,*ÿ1X,)*)ÿ72+ÿ141+32.1ÿ13)1ÿ,.ÿ/2A2+ÿ-2331?1ÿ

ÿ

ÿ 4ÿÿ
N\ÿÿT2-=.2@315?,.?ÿ*82*ÿER/2X,/,]0,.?ÿ-2.)6/1+ÿ51/2.5ÿ72+ÿ*81ÿ0+256-*Sÿ,)ÿ2ÿ31?,*,/2*1ÿ
0+2-2/01*,*,41ÿA6)*,7,-2*,2.>ÿTY62*,.?ÿ%C''ÿ44ÿ:54ÿ27ÿ"1?1.*)ÿ67^ÿ_4;4ÿ^Wÿ9ÿT^6UUU4ÿ
ÿ 4ÿ`S:2..2.ÿ44ÿ%C''ÿ^9ÿ945ÿ 6ÿ ZÿT*8ÿC,+4ÿ9 WU4ÿ
ÿ 94ÿN\ÿ2*ÿ Z74ÿ
ÿ 4ÿN\ÿ2*ÿ Z7aZZ4ÿ
ÿ 64ÿbÿN\ÿ2*ÿ Z6aZÿT-2.),51+,.?ÿ*81ÿE)6<)*2.*,2333ÿ31))ÿ+1)*+,-*,41ÿ23*1+.2*,41)>ÿ*81ÿ5,)*+,-*ÿ
-26+*ÿ,51.*,7,15ÿ,.ÿ,*)ÿ"631ÿ27ÿ"12)2.ÿ2.233),)U4ÿ
ÿ W4ÿN\ÿ2*ÿ Z64ÿ
ÿ 74ÿN\ÿ2*ÿ Z74ÿ
ÿ Z4ÿbÿN\ÿ2*ÿ Z^aZÿT.2*,.?ÿ*82*ÿ*81ÿ-26+*ÿ@2)ÿE2772+50,.?ÿ*81ÿ%C''ÿR2/031ÿ32*,*651Sÿ*2ÿ)6D
01+,.*1.5ÿ-2331?1ÿ2*831*,-)>ÿT-,*,.?ÿ%C''ÿ44ÿ:54ÿ27ÿ"1?1.*)ÿ27ÿ_.,44ÿ27ÿ`=324ÿ67^ÿ_4;4ÿ^Wÿ9ÿ
T^6UUU4ÿ

99ÿ

01234ÿ678ÿ9 ÿ9 ÿ

ÿÿÿÿÿÿ
! !"#$%!ÿ&'(ÿ"!1$!(ÿ

)*+3,*-./40ÿ
1ÿÿ2344ÿ56787ÿ7ÿ4ÿ379:7ÿ;7ÿ46ÿ
<=ÿÿ>?ÿ366@ÿA?ÿ
B+,ÿ>?ÿ.)/,ÿC+-.+ÿ+)/ÿD,,Eÿ/*)F,Gÿ-Eÿ*+,ÿ%2H*+,HEÿ#-/*H-.*ÿ2IÿJ)3K
-I2HE-)ÿ/,,L/ÿ)ÿIH,,ÿM)HL,*ÿ)NNH2).+ÿI2Hÿ.2MN,E/)*-EOÿ.233,O,ÿ)*+3,*,/4ÿÿ
B+,ÿ>?ÿ.2MN3)-E*ÿ/,*/ÿI2H*+ÿ*+,ÿ)E)3F/-/ÿ/+2C-EOÿ+2Cÿ*+,ÿ%J''P/ÿ
NH2+-D-*-2Eÿ2Eÿ)*+3,*,ÿ.2MN,E/)*-2EÿQ-23)*,/ÿ)E*-*HR/*ÿ3)CÿR/-EOÿ*+,ÿ"R3,ÿ2Iÿ
",)/2E4 ÿÿ$Eÿ>?ÿ/,Q,H)3ÿ.233,O,ÿI22*D)33ÿ)EGÿM,EP/ÿD)/L,*D)33ÿN3)F,H/ÿ
DH2RO+*ÿ/R-*ÿ)O)-E/*ÿ*+,ÿ%J''ÿ)EGÿ*+,ÿ2C,HÿS-Q,ÿJ2EI,H,E.,/ÿ-Eÿ)ÿNRHK
N2H*,Gÿ.3)//ÿ).*-2E4 ÿÿB+,ÿE)M,GÿN3)-E*-II/ÿ-E.3RG,ÿT*+H,,ÿ*2NK*-,Hÿ.233,O,ÿ
I22*D)33ÿ)EGÿM,EP/ÿD)/L,*9D)33ÿN3)F,H/Uÿ)EGÿ*+,ÿ.3)//ÿ-E.3RG,/ÿ)33ÿ/-M-3)H3Fÿ
/-*R)*,Gÿ.233,O,ÿ)*+3,*,/4 ÿ
$Eÿ)..2HGÿC-*+ÿ*+,ÿ"R3,ÿ2Iÿ",)/2Eÿ)E)3F/-/ÿ*+,ÿ>?ÿ.2MN3)-E*ÿI-H/*ÿ
/,*/ÿ2R*ÿ*2ÿ-G,E*-IFÿ*+,ÿREH,)/2E)D3,ÿH,/*H)-E*ÿ2Iÿ*H)G,ÿ*+)*ÿNH2GR.,/ÿ/-OE-I-K
.)E*ÿ)E*-.2MN,*-*-Q,ÿ,II,.*/4 ÿÿ$EÿN)H*-.R3)Hÿ*+,ÿ.2MN3)-E*ÿ)33,O,/ÿ*+)*ÿG,K
I,EG)E*/ÿT,E*,H,Gÿ-E*2ÿC+)*ÿ)M2RE*/ÿ*2ÿ.)H*,3ÿ)OH,,M,E*/ÿC-*+ÿ*+,ÿ)Q2C,Gÿ
NRHN2/,ÿ)EGÿ,II,.*ÿ2IÿN3).-EOÿ)ÿ.,-3-EOÿ2Eÿ*+,ÿ.2MN,E/)*-2Eÿ*+)*ÿM)FÿD,ÿN)-Gÿ

ÿ

ÿ 04ÿAÿV6ÿW,.*-2Eÿ$$4#ÿI2Hÿ)ÿG-/.R//-2Eÿ2Eÿ*+,ÿ>?ÿ.)/,ÿ*+)*ÿ+)/ÿD,,Eÿ/*)F,Gÿ-Eÿ*+,ÿ%2H*+K
,HEÿ#-/*H-.*ÿ2IÿJ)3-I2HE-)4ÿÿS2Hÿ)ÿG,*)-3,Gÿ322Lÿ)*ÿ+2Cÿ*+,ÿIH,,ÿM)HL,*ÿ/F/*,Mÿ.2R3GÿC2HLÿ-EÿM)X2Hÿ
.233,O,ÿ/N2H*/ÿ/,,ÿV6ÿ)H*ÿ$$$4ÿ
ÿ 4ÿÿ6ÿ%J''ÿ'*+3,*-.ÿYH)E*K$EK'-GÿJ)Nÿ'E*-*HR/*ÿ&-*-O4ÿ96ÿS4ÿWRNN4ÿGÿ 77ÿ 7Zÿ[\44]4&4ÿ
9 6^ÿ[*H)E/I,HH-EOÿ*+,ÿ.)/,ÿIH2Mÿ*+,ÿ#-/*H-.*ÿ2Iÿ%,Cÿ\,H/,Fÿ*2ÿ*+,ÿ%2H*+,HEÿ#-/*H-.*ÿ2IÿJ)3-I2HE-)ÿDFÿ
)ÿMR3*-G-/*H-.*ÿ3-*-O)*-2EÿN)E,3ÿD,.)R/,ÿ2Iÿ*+,ÿ2*+,Hÿ)E*-*HR/*ÿ.)/,/ÿ)O)-E/*ÿ*+,ÿ%J''ÿ*+)*ÿC,H,ÿ)3K
H,)GFÿN,EG-EOÿ-Eÿ*+,ÿ%2H*+,HEÿ#-/*H-.*ÿ2IÿJ)3-I2HE-)^_ÿÿ7ÿ])H.ÿ!G,3M)Eÿÿ6`ÿ376ÿ
`7ÿÿaPb)EE2EÿQ4ÿ%)*-2E)3ÿJ233,O-)*,ÿ'*+3,*-.ÿ'//2.-)*-2Ecÿ4ÿA9ÿA:ÿd76=6eÿV76ÿ37f
gf4ÿhgiÿeÿÿj=@ÿV76ÿd6ÿj6e6ÿ3gÿZÿ('Wk4ÿlÿ&!!ÿ&4ÿ"!14ÿ9 ÿ97m
76ÿ[9 6^ÿ[)GQ2.)*-EOÿI2Hÿ)ÿIH,,ÿM)HL,*ÿ/F/*,Mÿ*2ÿ.2MN,E/)*,ÿ.233,O,ÿ)*+3,*,/^_ÿ&,,ÿY23GM)Eÿ
A:76ÿeÿ46cÿA7eÿ37gÿAeÿÿ5eÿ7ÿ5@nÿ7oÿ%aB"!ÿ#']!ÿ&4ÿ"!14ÿ97ÿ90ÿ
[^_ÿ'EGFÿW.+C)Hpÿlÿ#)Eÿ")/.+,Hÿq::7gÿ;=cÿ37gÿA:76ÿA7eÿr76?ÿÿd6ÿs6f
?ÿtW'ÿBa#'uÿ[\)E4ÿ9ÿ9 9ÿ 8 ÿ]^ÿ+**N8vvR/)*2G)F 4R/)*2G)F4.2MvE,C/v2N-E-2Ev/*2HFÿ
v9 9K K9v.233,O,KI22*D)33KIH,,KM)HL,*vo9o96660vÿ0+**N/8vvN,HM)4..vu6 'Ku" ÿ[2N-E-EOÿ*+)*ÿ
)ÿIH,,ÿM)HL,*ÿM2G,3ÿC2R3Gÿ-E.H,)/,ÿOH)GR)*-2EÿH)*,/ÿ-MNH2Q,ÿ).)G,M-.ÿN,HI2HM)E.,ÿR3*-M)*,3Fÿ
TNH2Q-G,ÿ.2MN,*-*-Q,ÿD)3)E.,ÿ)M2EOÿ*+2/,ÿ/.+223/ÿ*+)*ÿ.)H,ÿ*+,ÿM2/*U^4ÿ
ÿ 4ÿW,.2EGÿ'M,EG,GÿJ2MN3)-E*mJ3)//ÿ'.*-2EÿW,,L-EOÿ$EXRE.*-2Eÿ)*ÿ90ÿ\,EL-E/ÿQ4ÿ%J''ÿ%24ÿ
686m.Qm9Zo0mJ( ÿ9 oÿ(&ÿZ9660ÿ[%4#4ÿJ)34ÿS,D4ÿ ÿ9 o^4ÿ
ÿ 4ÿe4ÿ)*ÿ4ÿÿB+,ÿ2C,HÿS-Q,ÿJ2EI,H,E.,/ÿ)H,ÿ*+,ÿI-Q,ÿM)X2Hÿ.2MN,*-*-Q,ÿ.2EI,H,E.,/ÿ-Eÿ.233,O,ÿ
I22*D)33ÿ*2G)F4ÿÿAiÿ1g1iÿ!W %ÿW*)IIÿ57=6ÿwÿ37V6`ÿ57=6ÿh?gÿ!W %ÿ[W,N*4ÿ6ÿ9 0^ÿ
+**N8vvCCC4,/NE4.2Mv.233,O,KI22*D)33v/*2HFvxv-Gv96oZ0vN2C,HKoK.2EI,H,E.,KN2C,HKH)EL-EO/ÿ
[G-/.R//-EOÿ)33ÿI-Q,ÿ.2EI,H,E.,/^4ÿ
ÿ 94ÿe1ÿ
ÿ 4ÿe1ÿ

99ÿ

01234ÿ678ÿ9 ÿ9 ÿ

ÿÿÿÿÿÿ
! !"#$%!ÿ&'(ÿ"!1$!(ÿ

)2ÿ)*+,+ÿ-)*3+)+,ÿ.2/ÿ)*+0/ÿ,+/102+,43 6ÿÿ4*+ÿ5+.+65-6),ÿ,+)ÿ)*+ÿ2+03067ÿ26ÿ
2289+6,-)026ÿ-)ÿ)*+ÿ7/-6):06:-05ÿ3+1+3ÿ2/ÿ)*+ÿ.;33ÿ22,)ÿ2.ÿ-))+65-62+ÿ<*02*ÿ
0,ÿ*2/0=26)-3ÿ9/02+ÿ.0>067ÿ?@ÿ)*+ÿ%A''ÿ-6B5ÿ0),ÿ8+8?+/ÿ06,)0);)026,ÿ226,)0:
);)067ÿ-ÿ,0760.02-6)ÿ-6)02289+)0)01+ÿ+..+2)4 ÿ
4*+ÿ22893-06)ÿ05+6)0.0+,ÿ)*+ÿ/+3+1-6)ÿ8-/C+)ÿ-,ÿ)*+ÿD8-/C+)ÿ.2/ÿÿ
4ÿ4ÿ4ÿ0EFGÿ.22)?-33ÿ93-@+/ÿ,+/102+,3ÿ7-65ÿ)*+ÿD8-/C+)ÿ.2/ÿ%A''ÿ#010,026ÿ$ÿ
8+6H,ÿ?-,C+)?-33ÿ93-@+/ÿ,+/102+,43 ÿÿF;)ÿ.2/ÿ)*+ÿ%A''H,ÿ3080)ÿ26ÿ-)*3+)+ÿ
2289+6,-)026ÿDEFGÿ-65ÿ#:$ÿ8+6H,ÿ?-,C+)?-33ÿ9/27/-8,ÿ<2I;35ÿ23+-/3@ÿ228:
9+)+ÿ+2262802-33@ÿ<0)*ÿ26+ÿ-62)*+/ÿ.2/ÿ93-@+/ÿ,+/102+,43 ÿÿ4*+ÿ22893-06)ÿ
,)-)+,ÿ)*-)ÿ-ÿ./++ÿ8-/C+)ÿ<0)*ÿ2289+)0)026ÿ.2/ÿ)*+ÿ,+/102+,ÿ2.ÿ2233+7+ÿ-)*3+)+,ÿ
<2;35ÿD9/2105+ÿ.-0/ÿ2289+6,-)026ÿ)2ÿ)*+,+ÿ-)*3+)+,ÿ.2/ÿ)*+ÿ?033026,ÿ2.ÿ5233-/,ÿ
06ÿ/+1+6;+ÿ)*-)ÿ)*+@ÿ*+39ÿ7+6+/-)+43 Jÿ
4*+ÿ9;/92/)+5ÿ9/22289+)0)01+ÿ?+6+.0)ÿ2.ÿ-8-)+;/0,8ÿ.-03,ÿ)2ÿ9/2105+ÿ-6ÿ
-2);-3ÿ,;?,)-6)01+ÿK;,)0.02-)026ÿ.2/ÿ)*+ÿ-6)02289+)0)01+ÿ+..+2)ÿ26ÿ)*+ÿ8-/:
C+)4 ÿÿ4*+ÿ5+.+65-6),ÿ92,,+,,ÿ62ÿ/+30-?3+ÿ+105+62+ÿ)*-)ÿ0.ÿ2233+7+ÿ-)*3+)+,ÿ
-/+ÿ9-059 ÿ)*+6ÿ3+,,ÿ9+293+ÿ<033ÿ<-)2*ÿ2233+7+ÿ.22)?-33ÿ-65ÿ?-,C+)?-33ÿ
7-8+,4 ÿÿA*/0,ÿ326,C@ÿ)*+ÿ.2/8+/ÿ')*3+)02ÿ#0/+2)2/ÿ.2/ÿ(28+6H,ÿ')*3+):
02,ÿ-)ÿ)*+ÿL601+/,0)@ÿ2.ÿ4+>-,ÿ06ÿ';,)06ÿ)+,)0.@067ÿ26ÿ?+*-3.ÿ2.ÿ)*+ÿ%A''ÿ06ÿ
)*+ÿMHF-6626ÿ)/0-3ÿ9;)ÿ0)ÿ?+,)ÿ<*+6ÿ,*+ÿ2262+5+5ÿD$ÿ<2;35ÿ1+6);/+ÿ)2ÿ,-@ÿ
)*-)ÿ0.ÿ<+ÿ0L4ÿ2..+/+5ÿ-ÿ)0553@<06C,ÿ)+-8ÿ)*-)ÿ<2;35ÿ,928+*2<ÿ?+ÿ929;3-/ÿ
<0)*ÿ,28+ÿ,+78+6)ÿ2.ÿ<*2+1+/ÿ321+,ÿ2;/ÿ;601+/,0)@43 ÿÿA233+7+ÿ.22)?-33ÿ
.-6,ÿ-65ÿ8+6H,ÿ2233+7+ÿ?-,C+)?-33ÿ.-6,ÿ+>*0?0)ÿ-6ÿ;6@0+35067ÿ9-,,026ÿ.2/ÿ
)*+0/ÿ)+-8,ÿ/22)+5ÿ06ÿ7+27/-9*@ÿN,28+26+ÿ<*2ÿ7/+<ÿ;9ÿ-65ÿ301+,ÿ06ÿO-6,-,ÿ
<033ÿ30C+3@ÿ-3<-@,ÿ?+ÿ-ÿO-6,-,ÿP-@*-<C,ÿ?-,C+)?-33ÿ.-6Qÿ-65ÿ.-803@ÿ)/-50:
)026,ÿN+474ÿ,28+ÿ.-8030+,ÿ0623;5+ÿ7+6+/-)026,ÿ2.ÿ7/-5;-)+,ÿ./28ÿ%2)/+ÿ#-8+ÿ

ÿ

ÿ 64ÿRSÿ
ÿ B4ÿRSÿ-)ÿ9J4ÿ
ÿ 74ÿRSÿ-)ÿ 4ÿ
ÿ I4ÿRSÿ-)ÿ4ÿ
ÿ J4ÿRSÿ
ÿ 4ÿ#-60+3ÿ'4ÿ"-,2*+/ÿTÿ'65/+<ÿ#4ÿG2*<-/=ÿUVÿWXYÿXVÿUZV[\ÿ]^V^ÿ
ÿ_`^ÿaX_ÿbcXVÿ6ÿ'%4$4"LG4ÿB ÿBBÿN9 QÿN,)-)067ÿ)*-)ÿD02233+7+ÿ,92/),ÿ6++5ÿ62)ÿ
0623;5+ÿ-8-)+;/0,8ÿ)2ÿ9/2,9+/3ÿ-65ÿ)*-)ÿ6-)026-3ÿ26:.0+35ÿ-65ÿ26:22;/)ÿ2289+)0)026ÿ22;35ÿD)*/01+ÿ06ÿ
-ÿ,@,)+8ÿ2.ÿ226.+/+62+:3+1+3ÿ<-7+ÿ/+708+,3Q4ÿ
ÿ94ÿbÿMHF-6626ÿ14ÿ%A''ÿIÿE4ÿG;994ÿ5ÿBBÿ ÿN%4#4ÿA-34ÿ9 6QÿddRÿÿcVÿRÿZRÿ
ÿcVÿJ9ÿE45ÿ 6ÿN)*ÿA0/4ÿ9 BQÿN.065067ÿ)*-)ÿD)*+ÿ%A''ÿ/+,)/02)026,ÿ26ÿ,);5+6):-)*3+)+ÿ228:
9+6,-)026ÿ93-@ÿ-ÿ3080)+5ÿ/23+ÿ06ÿ5/01067ÿ226,;8+/ÿ5+8-65ÿ.2/ÿEFGÿ.22)?-33ÿ-65ÿ#010,026ÿ$ÿ?-,C+):
?-33:/+3-)+5ÿ9/25;2),3ÿ-65ÿ)*-)ÿ)*+ÿ%A''ÿ505ÿ62)ÿD9/+,+6)ÿ,;..020+6)ÿ+105+62+ÿ)2ÿ,*2<ÿ)*-)ÿ0),ÿ/+:
,)/02)026,ÿ26ÿ,);5+6):-)*3+)+ÿ2289+6,-)026ÿ-2);-33@ÿ*-1+ÿ-6@ÿ+..+2)ÿ26ÿ2289+)0)01+ÿ?-3-62+3Q4ÿ
ÿ94ÿbÿ4+,)0826@ÿ2.ÿ#+.+65-6),Hÿ!>9+/)ÿ(0)6+,,ÿA*/0,)06+ÿ326,C@ÿ-)ÿ66eBÿfXÿIÿ
E4ÿG;994ÿ5ÿBBÿN%4#4ÿA-34ÿ9 BQÿN%24ÿ68:21: 9:A(Qÿ9 6ÿ(&ÿ7I7974ÿ

999ÿ

01234ÿ678ÿ9 ÿ9 ÿ

ÿÿÿÿÿÿ
! !"#$%!ÿ&'(ÿ"!1$!(ÿ

)*2ÿ)+33ÿ,3),-.ÿ/*001ÿ22ÿ3*0ÿ4+5*3+25ÿ$1+.*ÿ62237,33ÿ30,89ÿ3*,3ÿ)+33ÿ223ÿ70ÿ
,660/30:ÿ7-9ÿ9/233050ÿ,3*3030.ÿ10/0+;+25ÿ0<=+3,730ÿ/28>02.,3+22ÿ621ÿ3*0+1ÿ/22?
31+7=3+22.4 ÿÿ$2ÿ6,/3ÿ3*0.0ÿ,3=82+ÿ,2:ÿ722.301.ÿ8+5*3ÿ)+33+253-ÿ2>02ÿ=>ÿ
3*0+1ÿ/*0/@722@.ÿ32ÿ/2;01ÿ3*0ÿ/2.3.ÿ32ÿ.0/=10ÿ3*0ÿ.01;+/0.ÿ26ÿ3*0ÿ>108+01ÿ,3*9?
3030.ÿ)*2ÿ8+5*3ÿ71+25ÿ/*,8>+22.*+>.ÿ,2:ÿ5321-ÿ32ÿ3*0+1ÿ10.>0/3+;0ÿ30,8.4 ÿÿ
4=13*018210ÿ3*0ÿ50201,3ÿ>=73+/ÿ8+5*3ÿ70ÿ8210ÿ+23010.30:ÿ+2ÿ),3/*+25ÿ/23?
3050ÿ5,80.ÿ+6ÿ3*0ÿ>12:=/3ÿ+8>12;0.ÿ)*+/*ÿ/013,+23-ÿ/2=3:ÿ*,>>02ÿ+6ÿ621ÿ0A?
,8>30ÿ3*0ÿ32>ÿ/233050ÿ7,.@037,33ÿ>3,-01.ÿ.3,-ÿ+2ÿ./*223ÿ322501ÿ3*96,2ÿ220ÿ-0,1ÿ
70/,=.0ÿ3*0-ÿ.+52ÿ,ÿ3)2ÿ21ÿ3*100?-0,1ÿ:0,3ÿ)+3*ÿ3*0+1ÿ=2+;01.+3-4 ÿ
B*0ÿ%C''D.ÿ,2:ÿ3*0ÿ2)01ÿ4+;0ÿ/2260102/0.Dÿ23*01ÿ.=>>2.0:ÿ>12/28?
>03+3+;0ÿ70206+3.ÿ.=/*ÿ,.ÿ+23051,3+25ÿ,3*303+/.ÿ,2:ÿ0:=/,3+22ÿ8,+23,+2+25ÿ
/28>03+3+;0ÿ0<=+3-9ÿH,2:ÿ+2/10,.+25ÿ2=3>=3ÿ.*2=3:ÿ=33+8,303-ÿ6,+3ÿE=.3ÿ,.ÿ3*0-ÿ
:+:ÿ+2ÿFG4 ÿÿI0/,=.0ÿ3*0ÿ:0602:,23.ÿ/,2223ÿ.,3+.6-ÿ3*0+1ÿ7=1:02ÿ26ÿ
:0822.31,3+25ÿ,2ÿ,/3=,3ÿ>12/28>03+3+;0ÿE=.3+6+/,3+22ÿ621ÿ3*0ÿ3+8+3ÿ22ÿ/233050ÿ
,3*3030ÿ/28>02.,3+22ÿ3*0ÿ%C''D.ÿ/,>ÿ;+23,30.ÿ,23+31=.3ÿ3,)497ÿÿB*0106210ÿ,ÿ
6100ÿ8,1@03ÿ,>>129J,/*ÿ/2=3:ÿ70ÿ08>32-0:ÿ7-ÿ3*0ÿ=2+;01.+3+0.ÿ32ÿ/28>02.,30ÿ
/233050ÿ,3*3030.4 ÿÿB*0ÿ:03,+3.ÿ26ÿ.=/*ÿ,2ÿ,>>12,/*ÿ62332)ÿ+2ÿ3*0ÿ20A3ÿ.0/?
3+224ÿ
$$$4ÿ'ÿ#!B'$&!#ÿ!K'L$%'B$M%ÿM4ÿ'ÿ4"!!ÿL'"N!Bÿ' "M'COÿ$%ÿL'PM"ÿ
CM&&!Q!ÿRM"BRÿ
B*+.ÿ.0/3+22ÿ:0./1+70.ÿ*2)ÿ3*0ÿ6100ÿ8,1@03ÿ,>>12,/*ÿ)2=3:ÿ,>>3-ÿ+2ÿ/23?
3050ÿ62237,33ÿ,2:ÿ802D.ÿ/233050ÿ7,.@037,334ÿÿ$3ÿ,::10..0.ÿ.0;01,3ÿ@0-ÿ+2510:+?

ÿ

ÿ994ÿSÿFGÿJÿ44ÿR=>>4ÿ:ÿ,3ÿ 9ÿT6+2:+25ÿ3*,3ÿ3*0ÿU>2>=3,1+3-ÿ26ÿ/233050ÿ.>213.ÿ+.ÿ:1+;02ÿ
>1+8,1+3-ÿ7-ÿ6,/321.ÿ.=/*ÿ,.ÿ./*223ÿ32-,33-ÿ,2:ÿ50251,>*-V94ÿ
ÿ94ÿSÿI1,:ÿ(23;01322ÿWÿR,2:*-,ÿN,87*,8>,3+ÿXGYÿZ[ÿ\]^_ÿGÿÿGGÿ
G̀aÿSbGaÿÿ_c]dÿCO"M%$C&!ÿTP,24ÿ9Jÿ9 79ÿ*33>.8ee)))4/*122+/304/28e,13+/30eC233050.?",+.0:?
9?I+33+22e9HHfÿT:0822.31,3+25ÿ3*0ÿ;23=80ÿ26ÿ/,>+3,3ÿ3*,3ÿ+.ÿ:22,30:ÿ32ÿ/233050ÿ,3*303+/ÿ>1251,8.94ÿ
ÿ964ÿ ,31+/@ÿO1=7-ÿÿgaÿhaiÿXÿjYÿÿkXjjÿXGiG[ÿGÿXGYÿSbGaÿ
('RO4ÿB$L!RÿTL,14ÿ ÿ9 99ÿ*33>.8ee)))4),.*+253223+80.4/28e20).e9 9e8,1e e3*0?6100?
8,1@03?/,.0?,5,+2.3?3*0?2/,,?/*2@0*23:?22eÿT,15=+25ÿ3*,3ÿ.3=:023ÿ,3*3030.ÿ)2=3:ÿ*,;0ÿ,ÿU6,1ÿYaaÿ
+2/023+;0ÿ3*,2ÿ3*0-ÿ:2ÿ22)ÿ32ÿ.3,-ÿ,3ÿ>3,-ÿ621ÿ,2:ÿ51,:=,30ÿ6128ÿ3*0+1ÿ./*223.Vÿ+6ÿ/233050.ÿ>,+:ÿ
3*0894ÿ
ÿ9H4ÿSÿMDI,2222ÿ;4ÿ%C''ÿf9ÿ44:ÿ 6ÿ J9ÿT3*ÿC+14ÿ9 H9ÿT,//0>3+25ÿ3*0ÿ:+.31+/3ÿ/2=13D.ÿ
6+2:+25.ÿ3*,3ÿ3*0ÿ%C''D.ÿ/28>02.,3+22ÿ1=30.ÿU:2ÿ223ÿ>128230ÿ/28>03+3+;0ÿ7,3,2/0ÿ4ÿ4ÿ4ÿ:2ÿ223ÿ+2?
/10,.0ÿ2=3>=3ÿ+2ÿ3*0ÿ/233050ÿ0:=/,3+22ÿ8,1@03ÿ,2:ÿ4ÿ4ÿ4ÿ>3,-ÿ,ÿ3+8+30:ÿ1230ÿ+2ÿ+23051,3+25ÿ.3=:023?
,3*3030.ÿ)+3*ÿ3*0+1ÿ./*223.Dÿ,/,:08+/ÿ/288=2+3+0.V94ÿ
ÿ974ÿSÿ[^ÿ,3ÿ JÿT0A>3,+2+25ÿ3*0ÿ3*100?.30>ÿ61,80)21@ÿ26ÿ3*0ÿ"=30ÿ26ÿ"0,.22ÿ3*,3ÿ8=.3ÿ70ÿ=.0:ÿ
32ÿ,2,3-l0ÿ3*0ÿ%C''D.ÿ/28>02.,3+22ÿ1=30.ÿ+2ÿ3+5*3ÿ26ÿ3*0ÿR*018,2ÿ'23+31=.3ÿ'/394ÿ
ÿ9J4ÿSÿ[^ÿ

99ÿ

01234ÿ678ÿ9 ÿ9 ÿ

ÿÿÿÿÿÿ
! !"#$%!ÿ&'(ÿ"!1$!(ÿ

)*+,ÿ*)-),,./0ÿ12/ÿ.ÿ,2--),,123ÿ1/))ÿ3./4)+ÿ,0,+)3ÿ5*ÿ-233)6)ÿ.+73)+5-,ÿ5*8
-3295*6ÿ+7)ÿ12332:5*68ÿ.ÿ7./9ÿ,.3./0ÿ-.;<ÿ+)/3,ÿ5*ÿ.ÿ;/2;2,)9ÿ,+.*9./9ÿ;3.08
)/=,ÿ-2*+/.-+<ÿ.*9ÿ.ÿ9)+)/35*.+52*ÿ21ÿ:72ÿ-.*ÿ/);/),)*+ÿ-233)6)ÿ.+73)+),4ÿ
>)12/)ÿ.99/),,5*6ÿ+7),)ÿ5,,2),ÿ.ÿ?/5)1ÿ95,-2,,52*ÿ21ÿ3.?2/ÿ3.:ÿ5,ÿ:./8
/.*+)9ÿ+2ÿ2*9)/,+.*9ÿ72:ÿ.ÿ1/))ÿ3./4)+ÿ.;;/2.-7ÿ-2239ÿ?)ÿ.--23;35,7)9ÿ.,ÿ
-233)6)ÿ.+73)+),ÿ:2239ÿ?)ÿ;.59ÿ354)ÿ)3;320)),@?)-.2,)ÿ+7)0ÿ./)ÿ)3;320)),4ÿ
ABÿCDEÿAÿAFÿGHIDJÿ
',ÿ,+.+)9ÿIFÿ+7)ÿ%5*+7ÿK5/-25+ÿ-2*-)9)9ÿ5*ÿLDÿ+7.+ÿ-233)6)ÿ
.+73)+),ÿ;/2M59)ÿ+7)ÿ3.?2/ÿ:75-7ÿ5,ÿ),,)*+5.3ÿ+2ÿ-/).+5*69Nÿ+7)ÿ%K''=,ÿ;/292-+ÿ
54)4ÿ+7)ÿ6.3),ÿ+7.+ÿ-2*,23)/,ÿ.++)*9ÿ.*9ÿ:.+-74 ÿÿO5353./30ÿ.ÿ*2:8
/),-5*9)9ÿ*2*8?5*95*6ÿ3)32/.*923ÿ:/5++)*ÿ?0ÿ+7)ÿ12/3)/ÿP)*)/.3ÿK22*,)3ÿ
21ÿ+7)ÿ%.+52*.3ÿ&.?2/ÿ")3.+52*,ÿ>2./9ÿQ%&">Rÿ"5-7./9ÿP/5115*ÿS/4ÿQTP/518
15*URÿ.*.30V)9ÿ:7)+7)/ÿ#5M5,52*ÿ$ÿW>Oÿ122+?.33ÿ;3.0)/,ÿ./)ÿ)3;320)),ÿ2*9)9/ÿ
+7)ÿ%.+52*.3ÿ&.?2/ÿ")3.+52*,ÿ'-+ÿQ%&"'Rÿ.*9ÿ9)+)/35*)9ÿ+7.+ÿ+7)0ÿ./)4 ÿÿ
X7)ÿ3)32/.*923ÿ/)3.5*,ÿ/)3)M.*+ÿ+2ÿ+75,ÿ95,-2,,52*ÿ?)-.2,)ÿ5+ÿ;/2M59),ÿ
,22*9ÿ.*.30,5,ÿ.*9ÿ+7)/)ÿ5,ÿ.3:.0,ÿ.ÿ;2,,5?535+0ÿ+7.+ÿ51ÿ.ÿ*):ÿ.935*5,+/.+52*ÿ
+.4),ÿ2M)/ÿ5+ÿ3567+ÿ/)8.92;+ÿP/5115*=,ÿM5):;25*+ÿ2/ÿ+7)ÿ-2//)*+ÿ.935*5,+/.8
+52*ÿ3567+ÿ-7.*6)ÿ5+,ÿ-22/,)ÿ2*ÿ+75,ÿ+2;5-ÿ.+ÿ,23)ÿ;25*+4 ÿ
X7)ÿ12/3)/ÿP)*)/.3ÿK22*,)3ÿP/5115*ÿ15/,+ÿ.*.30V)9ÿ+7)ÿ)Y)3;+52*,ÿ5*ÿ+7)ÿÿ
%&"'ÿ2*9)/ÿO)-+52*ÿ9QRÿ12/ÿ)3;320)),ÿ.*9ÿ*2+)9ÿ+7.+ÿ+7)0ÿ235+ÿ122+?.33ÿ
;3.0)/,ÿ:75-7ÿT5,ÿ5+,)31ÿ,+/2*6ÿ)M59)*-)ÿ21ÿ,+.+2+2/0ÿ-2M)/.6)4U ÿÿP/5115*ÿ
+7)*ÿ-2*-329)9ÿ+7.+ÿ122+?.33ÿ;3.0)/,ÿ./)ÿ)3;320)),ÿ2*9)/ÿ+7)ÿ-2332*ÿ3.:ÿ
9)15*5+52*ÿ21ÿ)3;320))ÿ:75-7ÿT5*-329),ÿ.*0ÿ;)/,2*ÿZ:72ÿ;)/12/30,ÿ,)/8
M5-),ÿ12/ÿ.*2+7)/ÿ.*9ÿ05,ÿ,2?[)-+ÿ+2ÿ+7)ÿ2+7)/=,ÿ-2*+/23ÿ2/ÿ/567+ÿ21ÿ-2*+/234ÿÿ

ÿ

ÿ9N4ÿN9ÿW49ÿ.+ÿ 774ÿ
ÿ94ÿ"5-7./9ÿW4ÿP/5115*ÿS/4ÿ%.+=3ÿ&.?2/ÿ\ÿ")3.+52*,ÿ>94ÿP)*)/.3ÿK22*,)3=,ÿ");2/+ÿ2*ÿ+7)ÿO+.+28
+2/0ÿ"567+,ÿ21ÿ]*5M)/,5+0ÿW.-23+0ÿ.*9ÿO+29)*+,ÿ5*ÿ+7)ÿ]*1.5/ÿ&.?2/ÿ/.-+5-)ÿK2*+)Y+ÿ^9ÿQ9 _Rÿ
7++;,8̀.̀;;,4*3/?462M3̀5*49̀2-23)*+4.,;Y` 96aN969?1-ÿ07++;,8̀`;)/3.4--%̀>8"b 7ÿ07)/)8
5*.1+)/ÿP)*)/.3ÿK22*,)3=,ÿ");2/+<ÿS2,);7ÿ(5345*,2*ÿcdÿcefÿgFÿCDÿfhiÿjHDÿ
ÿekiÿlDDkÿmJFÿAÿGHIDJÿ#.530ÿ%:4ÿQ#)-4ÿaÿ9 _Rÿ7++;,8̀9̀.530*2/+7:),+)/*ÿ
4-239̀ _`9`a3̀.+),+,+2/5),`*):8*3/?86)*)/.38-22*,)38/),-5*9,83)3283.?)33)98122+?.338;3.0)/,8
)3;320)),ÿ̀Q/);2/+5*6ÿ+7.+ÿ+7)ÿT0*):ÿ6)*)/.3ÿ-22*,)3ÿ)+)/ÿ"2??ÿ:72ÿ:.,ÿ.;;25*+)9ÿ?0ÿ/),59)*+ÿ
#2*.39ÿX/23;ÿ.*9ÿ-2*15/3)9ÿ?0ÿ+7)ÿ]4O4ÿO)*.+)ÿ2*ÿ%2M4ÿNÿ09 _ÿ5*M.359.+)9ÿ+7.+ÿ0P/5115*ÿ3)32ÿ
2*ÿ#)-ÿ0ÿ9 _UR4ÿ
ÿ 4ÿnÿP!%!"'&ÿKo]%O!&=Oÿ"! o"XÿIFÿ*2+)ÿ9ÿ.+ÿN^9ÿQ.*.30V5*6ÿ:7)+7)/ÿW>Oÿ122+8
?.33ÿ;3.0)/,ÿ./)ÿ)3;320)),ÿ.*9ÿ-2*-3295*6ÿ+7.+ÿ+7)0ÿ./)R4ÿ
ÿ 4ÿiBÿ.+ÿNÿQ-5+5*6ÿX/2,+)),ÿ21ÿK2323?5.ÿ]*5M4ÿ5*ÿ+7)ÿK5+0ÿ21ÿ%):ÿp2/4ÿ76ÿ%&">ÿ%24ÿ ÿ,35;ÿ
2;4ÿ.+ÿaÿQ'264ÿ9 ÿ9 7RR4ÿ

996ÿ

01234ÿ678ÿ9 ÿ9 ÿ

ÿÿÿÿÿÿ
! !"#$%!ÿ&'(ÿ"!1$!(ÿ

*2+,-./012-2+ÿ33ÿ4156/+2ÿ-,ÿ,202+735ÿ-+.-812-9/ÿ2:ÿ/64325//ÿ,212;,4<= 9ÿ
>?/ÿ:206/0ÿ@/+/013ÿ*2;+,/3ÿ./2/06-+/.ÿ2?12ÿ8233/7/ÿ:222A133ÿ4315/0,ÿ12ÿ
%202?B/,2/0+ÿC+-9/0,-25ÿB?2ÿA02;7?2ÿ2?/ÿ20-7-+13ÿ826431-+2ÿ,//D-+7ÿ22ÿ;+E
-2+-F/ÿ4029-./.ÿ,/09-8/,ÿ22ÿ%202?B/,2/0+ÿC+-9/0,-25ÿA5ÿG7/+/0120-+7ÿ14E
402H-612/35ÿIJ7ÿK-33-2+ÿ-+ÿ+/2ÿ402:-2ÿ.;0-+7ÿ2?/ÿ2/+ÿ5/10ÿ4/0-2.ÿ/+.-+7ÿ-+ÿ
9 9E9 0ÿ1+.ÿ4029-.0-+7ÿ1+ÿ-66/1,;01A3/ÿ42,-2-9/ÿ-64182ÿ22ÿ%202?B/,2E
/0+<,ÿ0/4;212-2+ÿB?-8?ÿ-+ÿ2;0+ÿ;+.2;A2/.35ÿA22,2/.ÿ,2;./+2ÿ1443-812-2+,ÿ1+.ÿ
13;6+-ÿ:-+1+8-13ÿ.2+12-2+,4= ÿÿL222A133ÿ4315/0,ÿ0/8/-96/.ÿ8264/+,12-2+ÿ-+ÿ
0/2;0+ÿ:20ÿ2?/-0ÿ,/09-8/,ÿ-+ÿ2?/ÿ:206ÿ2:ÿ,8?2310,?-4,4 ÿÿK20/29/0ÿ@0-::-+ÿ
82+83;./.ÿ2?12ÿ;+-9/0,-2-/,ÿ1+.ÿ8233/7/,ÿG82+2023ÿ2?/ÿ61++/0ÿ1+.ÿ6/1+,ÿ2:ÿ
,8?2310,?-4ÿ:222A133ÿ4315/0,<ÿB20Dÿ2+ÿ2?/ÿ:-/3.ÿ1+.ÿ+;6/02;,ÿ:18)/2,ÿ2:ÿ2?/ÿ
4315/0,<ÿ.1-35ÿ3-9/,ÿ22ÿ/+,;0/ÿ82643-1+8/ÿB-2?ÿ%*''ÿ0;3/,0= ÿ1+.ÿ2?/5ÿ
13,2ÿG0/7;3120/ÿ4315/0,<ÿ?2;035ÿ21,D,ÿ:026ÿ2?/ÿ2-6/ÿ2?/5ÿB1D/ÿ;4ÿ;+2-3ÿ2?/ÿ
1442-+2/.ÿ?2;0ÿ2?12ÿ2?/5ÿ72ÿ22ÿ,3//4ÿ1+.ÿ0/M;-0/0/ÿ:;33E2-6/ÿ?2;0,ÿ.;0-+7ÿ
201-+-+7ÿ8164ÿ1+.ÿ2?/ÿ0/7;310ÿ,/1,2+ÿ1+.ÿ2?/ÿ/7M;-913/+2ÿ2:ÿ1ÿ4102E2-6/ÿN2Aÿ2:ÿ
A/2B//+ÿ9O9)ÿ?2;0,ÿ.;0-+7ÿ2?/ÿ2::E,/1,2+4= ÿ
>?;,ÿ@0-::-+ÿ0/1,2+/.ÿ-:ÿ#-9-,-2+ÿ$ÿLPQÿ:222A133ÿ4315/0,ÿ12ÿ40-912/ÿ;+-E
9/0,-2-/,ÿA02;7?2ÿ1ÿ826431-+2ÿ2?/+ÿ2?/ÿ%&"PÿB2;3.ÿ20/12ÿ2?/6ÿ1,ÿ/64325E
//,ÿ1+.ÿ1::20.ÿ2?/6ÿB-2?ÿ2?/ÿ4022/82-2+,ÿ2:ÿQ/82-2+ÿJÿ2:ÿ2?/ÿ%&"'ÿ0/710.E
3/,,ÿ2:ÿB?/2?/0ÿ2?/5ÿ8?22,/ÿ22ÿG:206ÿ20ÿ,;44202ÿ1ÿ;+-2+4= JÿÿQ/82-2+ÿJÿ
4029-./,ÿ/64325//,ÿB-2?ÿ2?/ÿG0-7?2ÿ22ÿ/+717/ÿ-+ÿ82+8/02/.ÿ182-9-2-/,ÿ:20ÿR6;E
2;13ÿ1-.ÿ20ÿ4022/82-2+4<= Sÿ
',ÿ/64325//,ÿ8233/7/ÿ12?3/2/,ÿ82;3.ÿ;2-3-F/ÿ2?/ÿ*233/7/ÿ'2?3/2/ÿ315/0,<ÿ
',,28-12-2+ÿT*' 'UÿB?-8?ÿ?/34/.ÿ:-3/ÿ2?/ÿ%202?B/,2/0+ÿ81,/ÿA/:20/ÿ2?/ÿ
%&"Pÿ22ÿ+/722-12/ÿ,21+.10.-F/.ÿ2/06,ÿ:20ÿ2?/ÿ4315/0<,ÿ:206ÿ82+20182ÿB?-8?ÿ
-,ÿ.-,8;,,/.ÿA/32B4 ÿÿ*' 'ÿ82640-,/.ÿ2:ÿ29/0ÿJ ÿ#-9-,-2+ÿ$ÿ8233/7/ÿ
12?3/2/,ÿ-,ÿ1ÿ+12-2+13ÿ702;4ÿ2?12ÿ1.92812/,ÿ:20ÿ8233/7/ÿ12?3/2/,<ÿ0-7?2,46ÿÿ

ÿ

ÿ 94ÿ@!%!"'&ÿ*VC%Q!&<Qÿ"! V">ÿWXÿ+22/ÿ9ÿ12ÿSÿT8-2-+7ÿP2,22+ÿK/.4ÿ*204ÿ*2044ÿYÿZ2;,/ÿ
V::-8/0,<ÿ',,<+ÿ*2664ÿ2:ÿ$+2/0+,ÿ1+.ÿ"/,-./+2,ÿ ÿ%&"Pÿ%24ÿ ÿ,3-4ÿ244ÿ12ÿ7ÿT%294ÿ97ÿ
UU4ÿ
ÿ 4ÿ@!%!"'&ÿ*VC%Q!&<Qÿ"! V">ÿWXÿ+22/ÿ9ÿ12ÿ4ÿ
ÿ 64ÿ[4ÿ
ÿ )4ÿ[3ÿ12ÿ4ÿ
ÿ 74ÿ[3ÿ12ÿ94ÿ
ÿ J4ÿ[3ÿ12ÿ94ÿ
ÿ S4ÿ[3ÿ12ÿ9\ÿÿ]ÿ9ÿC4Q4*4ÿ^ÿ)JÿT9 9UÿT.-,8;,,-+7ÿ2?/ÿ0-7?2,ÿ2:ÿ/64325//,ÿ22ÿ,/3:E
2071+-F12-2+ÿ1+.ÿ22ÿ8233/82-9/ÿA1071-+-+7U4ÿ
ÿ 4ÿ_ÿX̀ÿQ/82-2+ÿ$$$4*ÿT1+135F-+7ÿ1ÿ42,,-A3/ÿ,21+.10.ÿ4315/0<,ÿ82+20182ÿ:20ÿ8233/7/ÿ12?3/2/,U4ÿ
ÿ64ÿa]ÿaÿbXÿ*4ÿ'>Z&!>!Qÿ &'c!"Qÿ'QQ<%ÿ?2248ddBBB48233/7/12?3/2/,414207d1A2;2ÿT31,2ÿ
9-,-2/.ÿV824ÿ ÿ9 SUÿ0?224,8dd4/061488d"K*E6e# 4ÿ

99)ÿ

01234ÿ678ÿ9 ÿ9 ÿ

ÿÿÿÿÿÿ
! !"#$%!ÿ&'(ÿ"!1$!(ÿ

!)*+ÿ),+3-,-ÿ*2.3/ÿ,+-0ÿ21,)20ÿ3-4520)3ÿ4-34-5-0,),220ÿ,2ÿ0-62,2),-ÿ,+-ÿ53-7
*282*5ÿ28ÿ+25ÿ*20,4)*,ÿ5.*+ÿ)5ÿ5)3)49ÿ120.5-5ÿ6)0/ÿ3-06,+ÿ28ÿ*20,4)*,:
20/2;2/.)3ÿ4-34-5-0,),220ÿ25ÿ)352ÿ/25*.55-/ÿ1-32<4 ÿ
=ÿ>?@ÿA?BÿCDÿ
E+-ÿ%),220)3ÿF22,1)33ÿ&-)6.-ÿG%F&Hÿ)0/ÿ%),220)3ÿI)5J-,1)33ÿ'552*)7
,220ÿG%I'Hÿ-K332699ÿ,<2ÿ/288-4-0,ÿ,93-5ÿ28ÿ5)3)49ÿ*)358ÿ)ÿ+)4/ÿ*)3ÿ)0/ÿ)ÿ528,ÿ
*)3ÿ4-53-*,2;-394 ÿÿE+-ÿ%F&ÿ.5-5ÿ,+-ÿ+)4/ÿ*)3ÿ<+2*+ÿL5-,5ÿ)ÿ53-*282*ÿ32K2,ÿ
20ÿ,+-ÿ)K2.0,ÿ)ÿ,-)KÿK)9ÿ3)9ÿ2,5ÿ33)9-45ÿ)0/ÿ,-)K5ÿK)9ÿ02,ÿ-M*--/ÿ,+25ÿ
)K2.0,ÿ.0/-4ÿ)09ÿ*24*.K5,)0*-54N6ÿÿE+-ÿ%I'ÿ20ÿ,+-ÿ2,+-4ÿ+)0/ÿ.,232O-5ÿ
,+-ÿ528,ÿ*)3ÿ<+2*+ÿL5-,5ÿ)ÿK)M2K.Kÿ)K2.0,ÿ32J-6ÿ6,+-ÿ%F&ÿ*)3ÿ1.,ÿ)332<5ÿ
2,5ÿ,-)K5ÿ,2ÿ-M*--/ÿ,+-ÿ*)3ÿ20ÿ53-*282*ÿ52,.),22054N ÿÿF24ÿ205,)0*-ÿ,+-ÿ;-,-47
)0ÿ33)9-4ÿ-M*-3,220ÿ,2ÿ,+-ÿ%I'ÿ5)3)49ÿ*)3ÿL)332<5ÿ)ÿ,-)Kÿ,2ÿ4-75260ÿ2,5ÿ2<0ÿ
84--ÿ)6-0,ÿ824ÿ)09ÿ)K2.0,ÿ342;2/-/ÿ,+-ÿ33)9-4ÿ33)9-/ÿ<2,+ÿ,+-ÿ,-)Kÿ824ÿ),ÿ
3-)5,ÿ,+4--ÿ9-)454N6Pÿÿ'02,+-4ÿ-M*-3,220ÿ-0)13-5ÿL)ÿ,-)Kÿ,2ÿ5260ÿ20-ÿ24ÿK24-ÿ
33)9-45ÿ-;-0ÿ28ÿ,+67-ÿ,-)Kÿ25ÿ2;-4ÿ,+-ÿ*)3ÿ,2ÿ*20,4)*,5ÿ,2,)3206ÿ20-ÿK233220ÿ
/233)45ÿ3-4ÿ9-)44N ÿ
Q)3)49ÿ*)35ÿ*3-)439ÿ4-34-5-0,ÿ4-5,4)20,5ÿ20ÿ,4)/-ÿ)5ÿ,+-9ÿ32K2,ÿ,+-ÿ)K2.0,ÿ
33)9-45ÿ24ÿ-K3329--5ÿ*)0ÿ-)4046RÿÿE+.5ÿ.0/-4ÿ)0,2,4.6U5,ÿ)0)39525ÿ5)3)49ÿ*)35ÿ
4-S.24-ÿ52K-ÿ342*2K3-,2,2;-ÿT.5,282*),220ÿ,2ÿ3-4525,4 ÿÿV2K3-,2,2;-ÿ1)3)0*-ÿ
1-,<--0ÿ,+-ÿ,-)K5ÿ5-4;-5ÿ)5ÿ,+-ÿ342K)49ÿ342*2K3-,2,2;-ÿT.5,282*),220ÿ824ÿ5)37

ÿ

ÿ64ÿAÿW?ÿQ-*,220ÿ$$$4!ÿG/25*.55206ÿ<+2ÿ*)0ÿ4-34-5-0,ÿ*233-6-ÿ),+3-,-5ÿ,2ÿ0-62,2),-ÿ,+-24ÿ*207
,4)*,5ÿ<2,+ÿ.02;-452,2-5H4ÿ
ÿ694ÿ'3)0ÿX4ÿ&-;20-ÿ%2,-ÿ>?@ÿCDÿY?ÿAYWÿCDZÿÿ[D\ÿ]B?ÿ^Y_Bÿ`?aYÿWY?ÿ
ÿ]?YWYÿADY?ÿbcÿ7ÿFd"#e'Xÿ$%E!&&4ÿ "d 4ÿX!#$'ÿfÿ!%E4ÿ&4g4ÿ96 ÿ96PÿGPHÿ
G53-*289206ÿ,+-ÿ5)3)49ÿ*)3ÿ5,4.*,.4-5ÿ)3332-/ÿ19ÿ,+-ÿ%I'ÿ)0/ÿ%F&H4ÿ
ÿ64ÿ@=ÿ
ÿ664ÿ@=ÿ),ÿ96Ph674ÿ
ÿ6P4ÿ@=ÿ),ÿ9RUhR4ÿ
ÿ674ÿ@=ÿ),ÿ9R4ÿÿE+-4-ÿ)4-ÿ2,+-4ÿ-M*-3,2205ÿ,2ÿ,+-ÿ%I'ÿ5)3)49ÿ*)3ÿ)5ÿ<-33ÿ5.*+ÿ)58ÿGHÿ,+-ÿ0207
,)M3)9-4ÿK2/73-;-3ÿ5)3)49ÿ-M*-3,220iÿG9Hÿ,+-ÿK202K.Kÿ5)3)49ÿ-M*-3,220iÿ)0/ÿGHÿ,+-ÿ-)439ÿS.)3289206ÿ
;-,-4)0ÿ84--ÿ)6-0,ÿ-M*-3,2204ÿÿAÿV+425,23+-4ÿ"4ÿ#-.1-4,ÿ-,ÿ)34ÿCY\D?cÿ>j`@ÿ]Yaÿ
@ÿ]?aaÿÿADY?Zÿÿklbÿ@ÿ[?ÿ]?YWYÿbcÿUÿe'"14ÿg4ÿQd"EQÿfÿ!%E4ÿ&4ÿ
GQ!V$'&ÿ$QQm!Hÿÿ7ÿG9 RHÿG-0.K-4),206ÿ;)422.5ÿ-M*-3,2205ÿ,2ÿ,+-ÿ%I'ÿ5)3)49ÿ*)3H4ÿ
ÿ6R4ÿAÿ&-;20-ÿD?ÿ02,-ÿ69ÿ),ÿ96UÿG)46.206ÿ,+-ÿ5)3)49ÿ*)3n5ÿ3.4325-ÿ25ÿ,2ÿ4-5,4)20ÿ33)9-45nÿ
5)3)49HiÿÿYÿQ*2,,ÿg4ÿF24)J-4ÿ%2,-ÿÿkYÿo_ÿpYaYÿA?BÿCDZÿpÿpj
?ÿqYYrÿPÿQ4ÿV'&4ÿ&4ÿ"!14ÿPRÿRÿGUPHÿG02,206ÿ,+-4-ÿ25ÿ-;2/-0*-ÿ,2ÿ5.66-5,ÿ)ÿ5)3)49ÿ*)3ÿ
4-5,4)205ÿ,4)/-H4ÿ
ÿ6U4ÿF24)J-4ÿ5.34)ÿ02,-ÿ6Rÿ),ÿR7ÿG5,),206ÿ,+-ÿ5)3)49ÿ*)3ÿ4-5,4)205ÿ,4)/-ÿ)0/ÿK.5,ÿ,+-4-824-ÿ1-ÿ
-M)K20-/ÿ,2ÿ/-,-4K20-ÿ<+-,+-4ÿ,+-ÿ)0,2*2K3-,2,2;-ÿ-88-*,5ÿ2.,<-26+ÿ,+-ÿ342*2K3-,2,2;-ÿT.5,282*)7
,2205H4ÿ

997ÿ

01234ÿ678ÿ9 ÿ9 ÿ

ÿÿÿÿÿÿ
! !"#$%!ÿ&'(ÿ"!1$!(ÿ

*+,ÿ-*./46ÿÿ0*3*+,ÿ-*./ÿ*3321ÿ22+ÿ345ÿ5657ÿ89/3+9:;3927ÿ22ÿ3*3573ÿ*-+2//ÿ35*</ÿ
34*3ÿ453./ÿ<*=5ÿ345ÿ>*<5/ÿ:531557ÿ35*</ÿ<2+5ÿ-2<.5393965ÿ149-4ÿ97ÿ3;+7ÿ
-+5*35/ÿ*ÿ:5335+ÿ.+28;-3ÿ27ÿ345ÿ29538ÿ2+ÿ-2;+3ÿ22+ÿ-27/;<5+/4?ÿÿ$2ÿ35*</ÿ-2;38ÿ
.*,ÿ.3*,5+/ÿ*7,ÿ*<2;73ÿ22ÿ<275,ÿ345,ÿ1*7358ÿ3457ÿ345ÿ35*</ÿ1934ÿ345ÿ<2/3ÿ
<275,ÿ12;38ÿ2225+ÿ345ÿ:5/3ÿ.3*,5+/ÿ?<2+5ÿ<275,ÿ39=53,ÿ+5/;3397>ÿ97ÿ345ÿ:5/3ÿ
.3*,5+/ÿ>297>ÿ32ÿ345ÿ+9-45/3ÿ35*</4 ÿÿ'/ÿ*ÿ+5/;33ÿ345ÿ>*<5/ÿ<9>43ÿ:5ÿ35//ÿ
-2<.5393965ÿ+58;-97>ÿ-27/;<5+ÿ85<*78ÿ92ÿ-5+3*97ÿ35*?</
ÿ4*8ÿ*33ÿ345ÿ:5/3ÿ
.3*,5+/ÿ*78ÿ-2<.5358ÿ*>*97/3ÿ35*</ÿ1934ÿ35//5+ÿ.3*,5+/49ÿ
09<93*+3,ÿ92ÿ-2335>5ÿ35*</ÿ-2;38ÿ.*,ÿ3459+ÿ*343535/ÿ*7,ÿ*<2;73ÿ345,ÿ
1*7358ÿ3457ÿ345ÿ/-4223/ÿ1934ÿ345ÿ+9-45/3ÿ8272+/ÿ12;38ÿ.*,ÿ5@2+:93*73ÿ
*<2;73/ÿ32ÿ2:3*97ÿ345ÿ/5+69-5/ÿ22ÿ345ÿ:5/3ÿ.3*,5+/ÿ97ÿ345ÿ-2;73+,4ÿÿA22/35+/ÿ22ÿ
345ÿB7965+/93,ÿ22ÿ'3*:*<*ÿ149-4ÿ:2*/3/ÿ275ÿ22ÿ345ÿ<2/3ÿ/;--5//2;3ÿ2223:*33ÿ
35*</ÿ97ÿ345ÿ-2;73+,ÿ.*98ÿ222ÿ9?3/ÿ45*8ÿ-2*-4C/ÿD4ÿ<933927ÿ<*7/927ÿ32ÿ5739-5ÿ
345ÿ-2*-4ÿ32ÿ/3*,ÿ*3ÿ'3*:*<*4 ÿÿ$2ÿ72ÿ/*3*+,ÿ-*.ÿ5@9/358ÿ97ÿ-2335>5ÿ*343539-/ÿ
345+5ÿ9/ÿ72ÿ353397>ÿ421ÿ<;-4ÿ+*:98ÿ:22/35+/ÿ*78ÿ*3;<79ÿ12;38ÿ.*,ÿ32ÿ*33+*-3ÿ

ÿ

ÿ64ÿEFÿGH+2225+58ÿI;/3929-*3927/ÿ22+ÿ345ÿ/*3*+,ÿ-*.ÿ*+5ÿ34*3ÿ93ÿ97-+5*/5/ÿ345ÿ297*7-9*3ÿ/3*:9393,ÿ22ÿ
35*>;5ÿ2+*7-49/5/ÿ*78ÿ34*3ÿ93ÿ22/35+/ÿ*ÿ-2<.5393965ÿ:*3*7-5ÿ*<27>ÿ2+*7-49/5/4JK4ÿ
ÿ?4ÿLÿ05*7ÿ(4&4ÿ'322+8ÿMÿNOOÿÿPQRSTUÿPÿVWXYÿYOÿZ[\ÿ]^_ÿ`Yÿ]YaR
_OÿbcYÿÿÿP_ÿ\aÿPMÿÿZ[\ÿddÿ%4e4ÿ&4ÿ"!14ÿ99ÿ97ÿG9 KÿGHf45ÿ/*3*+,ÿ
-*.ÿ39<93/ÿ35*</Cÿ*:9393,ÿ32ÿ42*+8ÿ3*3573ÿ69*ÿ265+-2<.57/*3927ÿ4ÿ4ÿ4ÿ4JKgÿÿYÿf9<234,ÿh4ÿA;-45+ÿ
%235ÿ\YEYÿ_EMÿ[MÿYaUÿiYaÿjYOkÿaÿlFLFÿEÿV_Ycÿ\aÿ`^ÿ_ÿ
ÿZPÿ`YÿYÿV_Ycÿ ÿ1'4ÿ0m"f0ÿnÿ!%f4ÿ&4h4ÿ))ÿ69ÿG9 9KÿG*-=721358>97>ÿ345ÿ/*3*+,ÿ
-*.ÿ-273+9:;35/ÿ32ÿ345ÿ89/3+9:;3927ÿ22ÿ.3*,5+/ÿ*<27>/3ÿ35*</Kgÿ",*7ÿo4ÿ"2857:5+>ÿnÿh;/397ÿo4ÿ
&269-4ÿp_ÿjYYÿ6ÿq'"14ÿh4ÿ0m"f0ÿnÿ!%f4ÿ&4ÿ ÿ99ÿG9 KÿG*+>;97>ÿ345ÿ89/3+9:;3927ÿ
22ÿ3*3573ÿ*78ÿ-2<.539396575//ÿ*+5ÿ+5/;33/ÿ22ÿ345ÿ/*3*+,ÿ-*.K4ÿ
ÿ?4ÿ&56975ÿc_ÿ7235ÿ69ÿ*3ÿ9ddÿGH(9342;3ÿ0/*3*+,ÿ+5/3+9-3927/ÿ.+2.27573/ÿ22ÿ345ÿ/*3*+,ÿ-*.ÿ
*+>;5ÿ345ÿ+5/;3397>ÿ/*3*+,ÿ89/.*+9395/ÿ12;38ÿ*3321ÿ3*+>5ÿ<*+=53ÿ35*</ÿ32ÿ2;3:98ÿ/<*33ÿ<*+=53ÿ35*</ÿ
22+ÿ345ÿ:5/3ÿ.3*,5+/04JKgÿÿYÿb^ÿj_ÿ`\ÿXÿjÿPOOY_EÿL_ÿ]^_ÿEÿN_ÿ
jYÿ%(4ÿAB04ÿ"!14ÿGh*74ÿ ÿ9 9Kÿ433./8rr72+3415/35+7:;/975//+5695142+>r14,s-5+3*97s<3:s
35*</s-*7s*222+8s/3*+s.3*,5+/s*78s2345+/s-*7723s::?82-*?96ÿG89/-;//97>ÿ345ÿo&AC/ÿ3*-=ÿ22ÿ*ÿ/*3s
*+,ÿ-*.ÿ*78ÿ345ÿH-35*+ÿ>*.Jÿ:531557ÿ345ÿo&AC/ÿ+9-45/3ÿ35*</ÿ*78ÿ.22+5/3ÿ35*</ÿ34*3ÿ+5/;33/K4ÿ
ÿ?94ÿh5+5<,ÿ15722=ÿÿZPÿ\ÿPXcÿYÿ]_YXYÿjYXcYUÿtuvvR`YÿjY_kÿ
'f&'%f$eÿGo*,ÿ)ÿ9 )Kÿ433./8rr1114345*33*739-4-2<r:;/975//r*+-4965r9 )r?r7:*s/;.5+s<*@s
-273+*-3r?97?rÿ0433./8rr.5+<*4--r?Ads!ff ÿGH0f45ÿ/*3*+,ÿ-*.ÿ*78ÿ93/ÿ.57*3395/ÿ.+565730ÿ/93;*s
3927/ÿ39=5ÿ34*3ÿ-;++5733,ÿ4*..5797>ÿ97ÿ.+225//927*3ÿ:*/5:*33ÿ97ÿ149-4ÿ-*/4s+9-4ÿ35*</ÿ39=5ÿ345ÿ&2/ÿ
'7>535/ÿ#28>5+/ÿ*78ÿ%51ÿw2+=ÿw*7=55/ÿ22357ÿ/.578ÿ/565+*3ÿ39<5/ÿ*/ÿ<;-4ÿ<275,ÿ27ÿ.3*,5+/ÿ*/ÿ
/<*335+s<*+=53ÿ35*</ÿ4ÿ4ÿ4ÿ4JKgÿÿYÿo9-4*53ÿ0-42335,ÿiYaÿÿZ[\ÿkXÿÿ`YÿjYXcR
ÿ\MÿÿPÿYOÿLcY_ÿA&!'eq!"ÿ"! 4ÿGo*+4ÿ9 ÿ9 Kÿ433.8rr:35*-45++5.2+34-2<r*+39-35/rÿ
?)69d?s421s345s723s:5-*<5s345s<2/3s-2<.5393965s35*>;5s97s*33s22s/.2+3/ÿ0433./8rr.5+<*4--r##xs
6w#0ÿG85.9-397>ÿ345ÿ5225-3ÿ22ÿ345ÿ/*3*+,ÿ-*.ÿ27ÿ-2<.5393927ÿ*78ÿ9<.3,97>ÿ34*3ÿ19342;3ÿ345ÿ/*3*+,ÿ
-*.ÿ93ÿ9/ÿ39=53,ÿ34*3ÿ5735+.+9/97>ÿ2175+/ÿ12;38ÿHI;<.ÿ*3ÿ275ÿ22ÿ345ÿ32.ÿ2+55ÿ*>573/ÿ565+,ÿ,5*+JK4ÿ
ÿ?4ÿ'35@ÿ0-*+:2+2;>4ÿXÿYY_ÿ]^ÿNOOÿLyÿiYXÿ!0 %ÿGm-34ÿ9)ÿ9 6Kÿ
433.8rr5/.74>24-2<r-2335>5s2223:*33r/32+,rzr98r ))9 r*3*:*<*s-+9</27s3985s:22/35+/s.*,s-2*-4s
79-=s/*:*7s42<5ÿ0433./8rr.5+<*4--r'?o{sB(wh4ÿ

99)ÿ

01234ÿ678ÿ9 ÿ9 ÿ

ÿÿÿÿÿÿ
! !"#$%!ÿ&'(ÿ"!1$!(ÿ

*+,ÿ*2-ÿ./01*,12034ÿ21ÿ1/55657ÿ2034ÿ*2ÿ-308ÿ921ÿ*+,61ÿ:3+223:4ÿÿ'ÿ:03018ÿ30-ÿ65ÿ
3233,7,ÿ0*+3,*63:ÿ;2/3<ÿ+,3-ÿ=065*065ÿ32=-,*6*6>,ÿ203053,ÿ;+63,ÿ:*633ÿ0332;?
657ÿ0*+3,*,:ÿ*2ÿ,015ÿ32=-,5:0*6254@6ÿÿ!=-328657ÿ0ÿ:03018ÿ30-ÿ;+63+ÿ*+,ÿ
%A&ÿ05<ÿ%B'ÿ/:,ÿ:,1>,:ÿ0:ÿ0ÿ3,::ÿ1,:*163*6>,ÿ=,05:ÿ*2ÿ=065*065ÿ0ÿ32=,*6?
@
@
*6>,ÿ203053,ÿ*+05ÿ32=-3,*,38ÿ-12+626*657ÿ3233,7,ÿ0*+3,*,ÿ32=-,5:0*6254 ÿ
C21,2>,1ÿ69ÿ3233,7,ÿ-308,1:ÿ;,1,ÿ325:6<,1,<ÿ,=-328,,:ÿ*+,5ÿ*+,ÿ/56?
>,1:6*6,:ÿ05<ÿ*+,ÿ%D''ÿ=67+*ÿ:,,4ÿ:2=,ÿ*8@-7,ÿ29ÿ05ÿ,E,=-*625ÿ*2ÿ0>26<ÿ05*6?
*1/:*ÿ:31/*658ÿ29ÿ*+,ÿ:03018ÿ30-ÿ03*27,*+,14 ÿÿA21ÿ,E0=-3,ÿ*+,ÿ/56>,1:6*6,:ÿ
05<ÿ*+,ÿ%D''ÿ=67+*ÿ0:4ÿD2571,::ÿ*2ÿ7105*ÿ0ÿ36=6*,<ÿ05*6*1/:*ÿ,E,=-*625ÿ*2ÿ
0332;ÿ*+,ÿ:03018ÿ30-:ÿ21ÿ69ÿD' 'ÿ21ÿ:2=,ÿ2*+,1ÿ,5*6*8ÿ5,72*60*,<ÿ0ÿ3233,3?
*6>,ÿ2017065657ÿ071,,=,5*ÿ25ÿ2,+039ÿ29ÿ*+,ÿ-308,1:ÿ;6*+ÿ*+,ÿ/56>,1:6*6,:ÿ*+,ÿ
/56>,1:6*6,:ÿ05<ÿ*+,ÿ%D''ÿ=67+*ÿ:,,4ÿ0ÿ525?:*0*/*218ÿ30221ÿ,E,=-*625ÿ*2ÿ
:+6,3<ÿ0ÿ:03018ÿ30-ÿ912=ÿ05*6*1/:*ÿ:31/*658ÿF/:*ÿ0:ÿ*+,ÿ%A&ÿ05<ÿ*+,ÿ%B'ÿ
<24@Gÿ
$5ÿ058ÿ,>,5*ÿ*+,ÿ:6=-3636*8ÿ29ÿ0ÿ+01<ÿ30-ÿ0--,01:ÿ=21,ÿ0**103*6>,ÿ*+05ÿ
=/3*6-3,ÿ,E3,-*625:ÿ364,ÿ*+,ÿ%B'ÿ/*636H,:4@)ÿÿ'9*,1ÿ*+,ÿ91,,ÿ=014,*ÿ:8:*,=ÿ
+0:ÿ,E6:*,<ÿ65ÿ3233,7,ÿ0*+3,*63:ÿ921@ÿ:,>,103ÿ8,01:ÿ,E3,-*625:ÿ*2ÿ*+,ÿ+01<ÿ30-ÿ
=08ÿ2,ÿ0--12-160*,ÿ21ÿ5,3,::0184 ÿÿI5*63ÿ*+0*ÿ*6=,ÿ05<ÿ5,,<ÿ0ÿ:6=-3,ÿ+01<ÿ

ÿ

ÿ@64ÿJÿK*,905ÿL,:,55,ÿÿMNOÿPQÿJRSÿTNÿÿURPQPÿMÿJNPRÿ6GÿKDVWW$KXÿY4ÿ
V&4ÿ!DV%4ÿ699ÿ69ÿZ9 [ÿZ965<657ÿ*+0*ÿ\00ÿ:03018ÿ30-ÿ6=-12>,:ÿ*+,ÿ32=-,*6*6>,ÿ203053,ÿ65ÿ0ÿ
3,07/,][4ÿ
ÿ@@4ÿJÿK*,>,ÿC/1-+8ÿ^ÿY250*+05ÿ03,ÿ_ÿUÿQPRÿTPMN`ÿJab_ÿB"$cX'Cÿ
dVI%cÿI4ÿ!#I4ÿ&4ÿY4ÿ7GÿG)e)ÿZ6[ÿ+**-:8ff<676*0332==25:430;428/4,</f376f>6,;325*,5*4376ÿ
g01*633,h 7@^325*,E*h,3F4ÿÿ",>,5/,:ÿ6533/<,ÿ033ÿ1,>,5/,ÿ:*1,0=:ÿ6533/<657ÿ\*634,*ÿ:03,:ÿ1,>,5/,ÿ
912=ÿ3/E/18ÿ22Eÿ:/6*,:ÿ05<ÿ-1,=6/=ÿ:,0*657ÿ32303ÿ05<ÿ50*62503ÿ2120<30:*657ÿZW1f10<62f$5*,15,*[ÿ
12803*6,:ÿ3253,::625:ÿ-014657ÿ32303ÿ0<>,1*6:657ÿ:*0<6/=ÿ3,0:657ÿ05<ÿ=,13+05<6:657]ÿ05<ÿ65ÿ*+,ÿ
%A&ÿ*+,ÿ:03018ÿ30-ÿ6:ÿ20:,<ÿ25ÿ0ÿ-,13,5*07,ÿ29ÿ*+,ÿ*2*03ÿ1,>,5/,:ÿ7,5,10*,<ÿ28ÿ*+,ÿ*,0=:4ÿÿJÿ'3ÿ
&0345,1ÿijkÿJRSÿTNÿj_lÿ'KLWX!DVCC$KXÿ+**-8ff;;;40:4*+,32==6:+432=fK03018D0-ÿ
fA0.40:-EÿZ30:*ÿ>6:6*,<ÿV3*4ÿ)ÿ9 )[ÿ0+**-:8ff-,1=0433f97&X?1'@I4ÿÿW+,ÿ%B'm:ÿ:03018ÿ30-ÿ6:ÿ<,?
*,1=65,<ÿ65ÿ0ÿ:6=6301ÿ90:+625ÿZ03321<657ÿ*2ÿ6*:ÿ3233,3*6>,ÿ2017065657ÿ071,,=,5*ÿ2,*;,,5ÿ*+,ÿ3,07/,ÿ
05<ÿ*+,ÿ%B'ÿ308,1:ÿ'::2360*625[ÿ28ÿ/:657ÿ*+,ÿ\20:4,*2033?1,30*,<]ÿ6532=,ÿ7,5,10*,<ÿ28ÿ*+,ÿ3,07/,ÿ
05<ÿ6*:ÿ*,0=ÿ6533/<657ÿ0=257ÿ2*+,1ÿ*+657:ÿ\70*,ÿ1,3,6-*:ÿ4ÿ4ÿ4ÿ02120<30:*ÿ167+*:0ÿ4ÿ4ÿ4ÿ-12710=ÿ05<ÿ
3253,::625ÿ:03,:0ÿ4ÿ4ÿ4ÿÿ0-0146570ÿ05<ÿ0-123,,<:ÿ912=ÿ*,0=ÿ:-25:21:+6-:ÿ005<ÿ4ÿ4ÿ4ÿ*,0=ÿ-12=2?
*625:4]ÿÿ&0118ÿD225ÿi_ÿJRSÿTNÿj_lÿDB'A'nÿZY/38ÿÿ9 )[ÿ+**-8ff;;;432090.432=f:03018ÿ
30-4+*=on 9ÿ0+**-:8ff-,1=0433f9XD@?#AKY4ÿ
JÿW+2=0:ÿ"4ÿX/1:*ÿ^ÿY4ÿc16,1ÿ1,::38ÿ$$$ÿUSMÿPQÿJab_pÿk`ÿqÿUROOÿ
ÿ@74ÿÿ
rsOÿGÿ1$&&4ÿKV"WKÿ^ÿ!%W4ÿ&4Y4ÿ@@ÿ)ÿZ9 [4ÿ
ÿ@G4ÿJÿatÿ0*ÿ7@4ÿÿ
ÿ@)4ÿ&,>65,ÿNRÿ52*,ÿ69ÿ0*ÿ9G)eGÿZ<6:3/::657ÿ*+,ÿ:-,36963ÿ,E3,-*625:ÿ*2ÿ*+,ÿ:29*ÿ:03018ÿ30-ÿ29ÿ
*+,ÿ%B'[4ÿ
ÿ@4ÿJÿatÿZ<6:3/::657ÿ*+,ÿ,E3,-*625:ÿ*2ÿ*+,ÿ:03018ÿ30-ÿ65ÿ*+,ÿ%B'ÿ;+63+ÿ32/3<ÿ:,1>,ÿ0:ÿ05ÿ,E?
0=-3,ÿ921ÿ9/*/1,ÿ,E3,-*625:ÿ65ÿ3233,7,ÿ0*+3,*63:[4ÿ

99)ÿ

01234ÿ678ÿ9 ÿ9 ÿ

ÿÿÿÿÿÿ
! !"#$%!ÿ&'(ÿ"!1$!(ÿ

)*+ÿ,-33ÿ./ÿ01/ÿ/*2-/20ÿ02ÿ/3+32447ÿÿ!5/6ÿ-6ÿ+728/22-26*3ÿ8220.*33ÿ01/ÿ693:
./7ÿ28ÿ*5*-3*.3/ÿ+3*4/72;8-804:017//ÿ<=>ÿ26ÿ01/ÿ*)0-5/ÿ7220/7ÿ*6?ÿ0/6ÿ< >ÿ26ÿ
01/ÿ+7*)0-)/ÿ2@79*?;*6?ÿ01/ÿ?/2-7/ÿ827ÿ*ÿ)23+/0-0-5/ÿ3/*A9/ÿ/6*.3/ÿ*ÿ1*7?ÿ
)*+ÿ02ÿ017-5/4 ÿÿBCDÿ0/*32ÿ04+-)*334ÿ-6)39?/ÿ/-A104:8-5/ÿ<E=7>9ÿ2)123*721-+ÿ
*013/0/2ÿ,1-)1ÿ-2ÿ327/ÿ01*6ÿ/629A1ÿ02ÿ*))2960ÿ827ÿ-6F97-/24 ÿÿ$6ÿ)233/A/ÿ
.*2G/0.*33ÿ,1/6ÿ+3*4/72ÿ3/*5/ÿ827ÿ01/ÿ+7287/22-26*3ÿ7*6G2ÿ27ÿ2988/7ÿ-6F97-/2ÿ
0/*32ÿ)*6ÿ*??ÿ,*3G:262ÿ02ÿ8-33ÿ2+/6ÿ2+2024 ÿÿH192ÿ01/ÿ7/)79-03/60ÿ28ÿ,*3G:
262ÿ,-33ÿ)260-69/ÿ02ÿ./ÿ-3+270*60ÿ-6ÿ)233/A/ÿ.*2G/0.*33ÿ96?/7ÿ*ÿ1*7?ÿ2*3*74ÿ
)*+ÿ./)*92/ÿ-8ÿ017//ÿ27ÿ8297ÿ+3*4/72ÿ96?/7ÿ)2607*)0ÿ2988/7ÿ-6F97-/2ÿ01/6ÿ2+202ÿ
2+/6ÿ9+ÿ827ÿ+3*4-6Aÿ0-3/ÿ01*0ÿ4/*7ÿ*30129A1ÿ326/4ÿ3*4ÿ620ÿ./ÿ*5*-3*.3/ÿ827ÿ
0122/ÿ8-33-6Aÿ0122/ÿ2+202ÿ26ÿ01/ÿ7220/7476ÿ
4ÿB220.*33ÿD*3*74ÿI*+8ÿJÿK-33-26ÿ
H1-2ÿ'70-)3/ÿ+72+22/2ÿ*ÿ1*7?ÿ2*3*74ÿ)*+ÿ28ÿJÿ3-33-26ÿ827ÿ2/5/7*3ÿ7/*22624ÿÿ
K220ÿ-3+270*6034ÿ01-2ÿ693./7ÿ7/+7/2/602ÿ*ÿ8-A97/ÿ01*0ÿ3*64ÿ2)127=232ÿ,12ÿ
A/6/7*0/ÿ3-33-262ÿ28ÿ?233*72ÿ28ÿ7/5/69/ÿ)293?ÿ/*2-34ÿ*8827?ÿ02ÿ+*44 ÿÿ$8ÿ)23:
3/A/2ÿ*6?ÿ96-5/72-0-/2ÿ7/*332)*0/?ÿ01/ÿ1/804ÿ7/5/69/2ÿA/6/7*0/?ÿ.4ÿ01/-7ÿ
0/*32ÿ27ÿ01/ÿ2*3*7-/2ÿ+*-?ÿ02ÿ01/-7ÿ)2*)1/2ÿ*6?ÿ*013/0-)7ÿ7*?3-6-207*0272ÿ01/6ÿ
01/4ÿ)293?ÿ*8827?ÿ02ÿ+*4ÿ+3*4/72ÿJÿ3-33-26ÿ+/7ÿ4/*74 ÿÿB27ÿ/L*3+3/ÿM-3ÿ
N*7.*9A1ÿ1/*?ÿ)2*)1ÿ28ÿ01/ÿO6-5/72-04ÿ28ÿK-)1-A*6P2ÿ8220.*33ÿ0/*3ÿ7/:
)/-5/?ÿ*ÿ2*3*74ÿ*326/ÿ28ÿ25/7ÿJQÿ3-33-26ÿ-6ÿ9 Qÿ*6?ÿ2/5/7*3ÿ28ÿ1-2ÿ*22-20*602ÿ

ÿ

ÿ74ÿRÿSTÿ
ÿ74ÿM/*66*ÿH123*2ÿUVÿUWXÿYZ[ÿ\V]]ÿR^Sÿ_WV`ÿDCÿ%'H$a%ÿ<'9A4ÿ ÿ9 Eÿ86Qÿ
'K>ÿ 100+28bb,,,42.6*0-264)23b9 7bbb9QQ6b683:+7*)0-)/:2@9*?:+3*4/72:7220/7:793/2:
/3-A-.-3-04:+7-3/7ÿ0100+28bb+/73*4))bE =:=CcO4ÿ
ÿ794ÿ'3/Lÿd-7216/7ÿÿSeeV]ÿfXÿZRÿSÿZgRÿeWWfhÿijSÿ^]`kÿDCÿ%'H$a%ÿ
<'9A4ÿ9=ÿ9 EÿQ8=6ÿ'K>ÿ100+28bb,,,42.6*0-264)23b)233/A/:8220.*33b9 Qb bb776Q=69b6)**:
8.2:8)2:?-88/7/6)/2:-*:-**:2)123*721-+2:?-5-2-26::,1*0:-2ÿ<lBCDÿ0/*32ÿ*7/ÿ*332,/?ÿE=ÿ02)123*7:
21-+2ÿ4ÿ4ÿ4ÿ,1-3/ÿBIDÿ0/*32ÿ*332,ÿ7ÿ27ÿ8/,/7ÿ2)123*721-+24m>4ÿ
ÿ74ÿRÿI1*73-/ÿn/A/72ÿ_ÿÿÿ_`opqÿHNaOrNHIa4ÿ<M*64ÿ ÿ9 E>ÿ100+28bb,,,4ÿ
0129A10)24)23b,1*0:?2/2:,*3G:26:3/*6:9=Q7ÿ</L+3*-6-6Aÿ01*0ÿ*ÿ,*3G:26ÿ-2ÿl*6ÿ*013/0/ÿ,12ÿ./:
)23/2ÿ+*70ÿ28ÿ*ÿ0/*3ÿ,-01290ÿ./-6Aÿ4ÿ4ÿ4ÿ*,*7?/?ÿ*6ÿ*013/0-)ÿ2)123*721-+m>4ÿ
ÿ764ÿRÿSTsÿÿWÿK-)1*/3ÿB/3?/7ÿtiuvÿÿ\VW]ÿWeÿvÿÿgWvÿZWWfÿ_`o
pÿC&!'IN!"ÿ"! 4ÿ<'+74ÿ ÿ9 >ÿ100+28bb,,,4.3/*)1/77/+2704)23b*70-)3/2b= :/L*3-6-6A:
01/:+72)/22:28:./-6A:*:)233/A/:8220.*33:,*3G:26ÿ</L+3*-6-6Aÿ01*0ÿ7/)79-0/?ÿ,*3G:262ÿ3*G/ÿ9+ÿ01/ÿ7/20ÿ
28ÿ01/ÿ0/*3ÿ-6ÿ*??-0-26ÿ02ÿ01/ÿ2)123*721-+ÿ*013/0/2ÿ-6ÿ)233/A/ÿ2+2702>4ÿ
ÿ7=4ÿM2/ÿ%2)/7*ÿwÿ_kÿWÿRVÿ\kvÿgWvÿwÿ%4c4ÿH$K!Dÿ<M*64ÿEÿ9 7>ÿ
100+28bb,,,4640-3/24)23b9 7b bb2+2702b*:,*4:02:20*70:+*4-6A:)233/A/:*013/0/241033ÿ 0100+28bbÿ
+/73*4))bx71Q:"=#nÿ<+72+22-6Aÿ*ÿJÿ3-33-26ÿ2*3*74ÿ)*+ÿ./)*92/ÿ96-5/72-0-/2ÿ)293?ÿ*8827?ÿ-0>4ÿ
ÿ774ÿRÿSTÿ

99ÿ

01234ÿ678ÿ9 ÿ9 ÿ

ÿÿÿÿÿÿ
! !"#$%!ÿ&'(ÿ"!1$!(ÿ

)2*ÿ+,-.ÿ/ÿ+03302)ÿ.,12473ÿÿ!4.)ÿ52267,33ÿ892:9,+;ÿ62,6ÿ,9.ÿ69,<0602),33=ÿ
)26ÿ,;ÿ;>11.;;5>3ÿ,;ÿ262.9;ÿ;8.)<ÿ+03302);ÿ25ÿ<233,9;ÿ2)ÿ12,12.;?ÿ;,3,90.;ÿ
;>12ÿ,;ÿ62.ÿ@)04.79B;06=ÿ25ÿA.)6>1-=ÿ*2012ÿ8,0<ÿ06;ÿ52267,33ÿ12,12.;ÿ24.9ÿ/7ÿ
+03302)ÿ0)ÿ9 74 ÿÿC29.24.9ÿ;2+.ÿ,623.601ÿ<09.1629;7ÿ+,-.ÿ;.4.)ÿ50:>9.;ÿ
;2+.ÿ25ÿ*2012ÿ12>3<ÿ7.ÿ9.,3321,6.<ÿ62ÿ8,=ÿ62.ÿ83,=.9;4 ÿ
'3;2ÿ1233.:.ÿ52267,33ÿ83,=255ÿ;=;6.+ÿ9.4.)>.;ÿ12>3<ÿ124.9ÿ62.ÿ12+8.)D
;,602)ÿ.E8.);.ÿ25ÿ83,=.9;4ÿÿF2)5.9.)1.;ÿ9.1.04.ÿ9.4.)>.;ÿ592+ÿ62.ÿ1233.:.ÿ
52267,33ÿ83,=255ÿ;=;6.+ÿ7,;.<ÿ2)ÿ22*ÿ+,)=ÿ25ÿ62.09ÿ6.,+;ÿ9.,12ÿ62.ÿ1233.:.ÿ
52267,33ÿ83,=255;ÿ;.+050),3;ÿ22*ÿ+,)=ÿ25ÿ62.09ÿ6.,+;ÿ83,=ÿ0)ÿ62.ÿ
)2)D83,=255ÿ72*3ÿ:,+.;G-)2*)ÿ,;ÿ62.ÿ%.*ÿH.,9?;ÿI0Eÿ:,+.;G62,6ÿ,9.ÿ
8,96ÿ25ÿ62.ÿ25ÿ62.ÿ1233.:.ÿ52267,33ÿ83,=255ÿ;=;6.+ÿ,)<ÿ22*ÿ+,)=ÿ25ÿ62.09ÿ
6.,+;ÿ3+..6ÿ62.ÿ%F''?;ÿ' "ÿ529ÿ8,960108,602)ÿ0)ÿ,ÿ82;6D;.,;2)ÿ52267,33ÿ
:,+.4 ÿÿJ2.ÿ12)5.9.)1.;ÿ62.)ÿ<0;63907>6.ÿ62.ÿ9.4.)>.;ÿ62ÿ62.ÿ6.,+;ÿ8>9;>,)6ÿ
62ÿK.,12ÿ12)5.9.)1.?;ÿ2*)ÿ9>3.;4L ÿÿ$)ÿ626,3ÿ62.ÿ9.4.)>.;ÿ529ÿ.,12ÿ12)5.9D
.)1.ÿ529ÿ62.ÿ9 7M9 3ÿ;.,;2)ÿ0)13><.<8ÿ'63,)601ÿF2,;6ÿF2)5.9.)1.ÿN'FFOÿ
/BB4Pÿ+03302)QÿR0:ÿ ÿ/ 94Pÿ+03302)QÿR0:ÿ9ÿ/Pÿ+03302)3Q9ÿ,1D9ÿ/ ÿ
+03302)Qÿ,)<ÿI2>62.,;6.9)ÿF2)5.9.)1.ÿNI!FOÿ/ ÿ+03302)4 ÿÿJ2.ÿ)>+7.9ÿ
25ÿ6.,+;ÿ4,9=ÿ7=ÿ12)5.9.)1.ÿ*062ÿ5056..)ÿ7.0):ÿ62.ÿ+2;6ÿN30)ÿ62.ÿ'FFOÿ,)<ÿ
6.)ÿ7.0):ÿ62.ÿ3.,;6ÿN0)ÿ62.ÿ)2*ÿ0+8928.93=ÿ),+.<ÿR0:ÿ9O4 ÿÿJ2>;ÿ06ÿ*2>3<ÿ
6,-.ÿ/6Pÿ+03302)ÿN5056..)ÿ6.,+;ÿ+>360830.<ÿ7=ÿ62.ÿ/ÿ+03302)ÿ;,3,9=ÿ1,8ÿ529ÿ
.,12ÿ6.,+Oÿ62ÿ12+8.);,6.ÿ,33ÿ25ÿ62.ÿ52267,33ÿ6.,+;ÿ0)ÿ62.ÿ'FF4ÿÿJ2.9.529.ÿ
62.ÿ9.4.)>.;ÿ592+ÿ62.ÿ1233.:.ÿ52267,33ÿ83,=255ÿ;=;6.+ÿ,32).ÿ/BB4Pÿ+03302)ÿ

ÿ

ÿ734ÿSTUVÿWXYYZÿX[\ÿ]^ÿ_^ÿ)26.ÿ QÿSTUVÿWXYYZÿYÿX[\ÿ]^ÿ
_^ÿ)26.ÿ 4ÿ
ÿ7B4ÿ]ÿSTUVÿWXYYZÿX[\ÿ]^ÿ_^ÿ)26.ÿ 4ÿÿ̀>962.9ÿ9.,3321,602)ÿ*2>3<ÿ7.ÿ;0+83.ÿ,;ÿ
12,120):ÿ;,3,90.;ÿ2)3=ÿ9.89.;.)6ÿK,ÿ59,1602)ÿ25ÿ62.ÿ.E8.);.;Lÿ62,6ÿ>)04.9;06=ÿ,623.601ÿ<.8,96+.)6;ÿ
;8.)<4ÿÿC012,.3ÿ'0.332ÿX[a_bÿÿ]cdYÿ9ÿIe"JIÿ&4f4ÿP3ÿ7PÿN9 7O4ÿ
ÿ74ÿ]ÿY\ÿ^\[^ÿ]^gÿhÿ@I'ÿJe#'Hÿ2668;8ii***4>;,62<,=412+i;629=i;8296;iÿ
1233.:.i9 i i7i,623.601D<09.1629D;,3,9=D<,6,7,;.D+.622<232:=i7B3BiÿN3,;6ÿ40;06.<ÿI.864ÿ9Pÿ
9 BOÿ02668;8ii8.9+,411i(BC(D@6jÿN9.82960):ÿ62.ÿ20:2.;6ÿ,623.601ÿ<09.1629ÿ;,3,9=ÿ:2.;ÿ62ÿ#,40<ÿ
(0330,+ÿ592+ÿ1,)<.97036ÿ*22;.ÿ;,3,9=ÿ626,3;ÿ/ 973Bÿ,)<ÿ0)<01,60):ÿ.0:26ÿ+29.ÿ,623.601ÿ<09.1D
629;ÿ.,12ÿ9.1.04.ÿ12+8.);,602)ÿ24.9ÿ/ÿ+03302)O4ÿ
ÿ34ÿ]ÿX[bÿZ[[hÿkg[llÿmÿ^h[ÿk[\ÿFe&&4ÿ`eeJR'&&ÿ &'He``ÿ
26688ii***41233.:.52267,3383,=255412+i9.4.)>.D<0;6907>602)ÿN3,;6ÿ40;06.<ÿe164ÿBÿ9 BOÿ02668;8ii8.9+,ÿ
411in"96DHJB&ÿN<.6,030):ÿ22*ÿ9.4.)>.ÿ592+ÿ1233.:.ÿ52267,33ÿ83,=255;ÿ,9.ÿ<0;6907>6.<OQÿÿ[ÿ
A90;60ÿ#2;2ÿX[bÿZ[[hÿkg[llÿkg[ÿhgÿX[l^\ÿl[^ÿSTUopUVÿ̀e"R!IÿN#.14ÿ ÿ9 7ÿ
986ÿCOÿ2668;8ii***45297.;412+i;06.;i-90;60<2;2i9 7i9i i1233.:.D52267,33D83,=255D8,=2>6;D7=D
12)5.9.)1.D529D9 7D3iq6.7.B<65P39<ÿN9.12>)60):ÿ62.ÿ8,=2>6ÿ529ÿ83,=255;ÿ7=ÿ.,12ÿ12)5.9.)1.O4ÿ
ÿ34ÿ#2;2ÿ_^ÿ)26.ÿ34ÿ
ÿ394ÿc4ÿ
ÿ34ÿ]ÿk[r^ÿsÿX[l^\ÿk[r^ÿmtbÿ!I %ÿNI.864ÿ6ÿ9 BOÿ26688ii***4.;8)412+i123ÿ
3.:.D52267,33i;629=iui0<i96P3Bi82*.9DPD12)5.9.)1.D82*.9D9,)-0):;4ÿ

9ÿ

01234ÿ678ÿ9 ÿ9 ÿ

ÿÿÿÿÿÿ
! !"#$%!ÿ&'(ÿ"!1$!(ÿ

)2*ÿ+,-ÿ'+3./+01ÿ22.3+ÿ22/)-*-/1-ÿ4'225ÿ4)2*ÿ-6.783-5ÿ92:3;ÿ-.303<ÿ127=
8-/3.+-ÿ0+3ÿ.+,3-+-3ÿ90+,ÿ+-/3ÿ2)ÿ703302/3ÿ2)ÿ;233.*3ÿ3-)+ÿ2>-*ÿ)2*ÿ;03+*0?:+02/ÿ
.112*;0/@ÿ+2ÿ-.1,ÿ12/)-*-/1-A3ÿ*:3-34ÿÿB,-ÿ'22ÿ92:3;ÿ,.>-ÿC64Dÿ703302/ÿ
*-7.0/0/@ÿ.)+-*ÿ1278-/3.+0/@ÿ0+3ÿ.+,3-+-3ÿ./;ÿ+,-ÿE0@ÿ ÿ49,01,ÿ,.3ÿ)2:*=
+--/ÿ+-.735ÿ92:3;ÿ,.>-ÿC4Dÿ703302/ÿ*-7.0/0/@4ÿ
F/0>-*30+0-3ÿ./;ÿ.+,3-+01ÿ;-8.*+7-/+3ÿ12:3;ÿ.332ÿ38-/;ÿ7:1,ÿ3-33ÿ2/ÿ).=
1030+0-3ÿ+2ÿ.++*.1+ÿ83.<-*3ÿ./;ÿ30783<ÿ8.<ÿ+,-ÿ83.<-*34ÿÿG./J36.3ÿH+.+-ÿ)0/03,-;ÿ
0+3ÿ/-9ÿ)22+?.33ÿ).1030+<ÿ0/ÿ9 Dÿ9,01,ÿ123+ÿC7I 4 ÿÿ"01-ÿF/0>-*30=
+<ÿ9,01,ÿ;2-3ÿ/2+ÿ*-30;-ÿ0/ÿ.ÿ 29-*ÿK0>-ÿJD22/)-*-/1-ÿ0/>-3+-;ÿ2>-*ÿ
C
ÿ+2ÿ12/3+*:1+ÿ.ÿ/-9ÿ382*+3ÿ).1030+<4 ÿÿE223+-*3ÿ./;ÿ.3:7/0ÿ9,2ÿ
12/+*0?:+-ÿ+2ÿ+,-3-ÿ8*2L-1+3ÿ12:3;ÿ:3-ÿ+,23-ÿ;2/.+02/3ÿ+2ÿ8.<ÿ+,-ÿ.+,3-+-3ÿ0/=
3+-.;4ÿ
'332ÿ->-/ÿ0)ÿ:/0>-*30+0-3ÿ;0;ÿ/2+ÿ*-.3321.+-ÿ+,-ÿ703302/3ÿ2)ÿ;233.*3ÿ+,-<ÿ
7.M-ÿ+2ÿ@0>-ÿ327-ÿ+2ÿ83.<-*3ÿ+,-/ÿ?223+-*3ÿ./;ÿ.3:7/0ÿ12:3;ÿ1-*+.0/3<ÿ12>=
-*ÿ+,.+ÿ123+4ÿÿN0>-/ÿ+,.+ÿ?223+-*3ÿ8.0;ÿ2))ÿ%01MÿH.?./A3ÿC4ÿ703302/ÿ7./=
302/ J7ÿ0+ÿ.88-.*3ÿ+,.+ÿ+,03ÿ/:7?-*ÿ).333ÿ90+,0/ÿ+,-ÿ*./@-ÿ+,.+ÿ31,2233ÿ>0.ÿ
?223+-*3ÿ./;ÿ.3:7/0ÿ12:3;ÿ.))2*;ÿ+2ÿ8.<4ÿ
B,-ÿCÿ703302/ÿ,.*;ÿ3.3.*<ÿ1.8ÿ.332ÿ.33293ÿ1233-@-ÿ.+,3-+-3ÿ9,2ÿ@-/-*.+-ÿ
703302/3ÿ2)ÿ;233.*3ÿ)2*ÿ+,-0*ÿ31,2233ÿ+2ÿ-.*/ÿ1278-/3.+02/ÿ)2*ÿ1*-.+0/@ÿ+,-ÿ
8*2;:1+ÿ2/ÿ+,-ÿ)0-3;ÿ./;ÿ12:*+ÿ90+,2:+ÿ-.*/0/@ÿ./ÿ-62*?0+.J/J+ÿ.72:/+ÿ+,.+ÿ+,-ÿ
%2''ÿ92:3;ÿ.*@:-ÿ70@,+ÿ2))-/;ÿ+,-ÿ.>-*.@-ÿ12/3:7-*4 ÿÿB,03ÿ+,-2*<ÿ.3=
3:7-3ÿ+,.+ÿ+-.73ÿ92:3;ÿ:3-ÿ0+3ÿCÿ703302/ÿ1.8ÿ38.1-ÿ+2ÿ;03+*0?:+-ÿ+,-ÿ127=
8-/3.+02/ÿ.72/@3+ÿ7./<ÿ2)ÿ0+3ÿ83.<-*3ÿ.3ÿ28823-;ÿ+2ÿ8.<0/@ÿ)2*ÿ-6.783-ÿ
+,*--ÿ83.<-*3ÿCÿ703302/ÿ-.1,4ÿÿB,03ÿ92:3;ÿ.3329ÿ.ÿ+-.7ÿ3:1,ÿ.3ÿ"01-ÿF/0=
>-*30+<ÿ4,-*-0/.)+-*ÿO"01-P5ÿ+,2:@,ÿ+2ÿ8.<ÿ)-9-*ÿ83.<-*3ÿ./;ÿ38-/;ÿ3-33ÿ+,./ÿ
+,-ÿCÿ703302/ÿ?:+ÿ"01-ÿ12:3;ÿ2:+?0;ÿ.ÿ29-*ÿK0>-ÿ22/)-*-/1-ÿ31,223ÿ30M-ÿ
Q,02ÿH+.+-ÿ)2*ÿ2/-ÿ2*ÿ+92ÿ2)ÿQ,02ÿH+.+-A3ÿ6ÿ3+.*ÿ*-1*:0+3ÿ9,01,ÿ92:3;ÿ7.M-ÿ
"01-ÿ.ÿ72*-ÿ1278-+0+0>-ÿ+-.74ÿ

ÿ

ÿJ64ÿRÿSTRÿUVVWÿXVYÿZÿ[V\ÿ]^ÿÿR_`\ÿUa_ÿR`aÿZ\VbYÿBQ !G'ÿ
2' 4=c4ÿ4H-8+4ÿÿ9 Dÿ 8ÿ'd5ÿ,++88ee1L2/30/-4127e382*+3e1.+f2/-e9 D==eM=3+.+-=)22+?.33=
.//2:/1-3=83./3=/-6+=?033=3/<;-*=).703<=3+.;0:7=8*2L-1+ÿ0,++838ee8-*7.411eDHI=!1Jÿ48*2>0;0/@ÿ
+,.+ÿOG=H+.+-ÿ,.;ÿ+,-ÿ@*./;ÿ28-/0/@ÿ2)ÿ+,-ÿC7Iÿ703302/ÿ4ÿ4ÿ4ÿ012783-6ÿ3.3+ÿ9--M0ÿ./;ÿ+,-ÿ/-6+ÿ8,.3-ÿ
2)ÿ+,-ÿ3+.;0:7ÿ078*2>-7-/+3ÿ,.3ÿ.ÿCDÿ703302/ÿ8*01-ÿ+.@P54ÿ
ÿJD4ÿRÿgYÿhV`ÿi\aVÿj\V`W\klÿ[V\ÿ]mÿ\ÿZ\VÿRnV\ÿZ\[V\aYÿ
i\ÿ"$2!ÿQ(&Hÿ4d.*4ÿ ÿ9 D5ÿ,++88ee9994*01-29334127e@-/*-3e D..?4,+73ÿ0,++838ee8-*7.ÿ
411eE"1=#Bo4ÿ
ÿJ74ÿH1.*?2*2:@,ÿn\ÿ/2+-ÿD4ÿ
ÿJJ4ÿQAE.//2/ÿ>4ÿ%2''ÿI9ÿK4;ÿ 6ÿ Dÿ4+,ÿ20*4ÿ9 D54ÿÿ$/ÿpVÿ+,-ÿ%2''A3ÿ-6=
8-*+ÿ.*@:-;ÿ+,.+ÿO'7-*01./3ÿq@-/-*.33<ÿ28823-0ÿ+,-ÿ0;-.ÿ2)ÿ8.<0/@ÿ1233-@-ÿ)22+?.33ÿ./;ÿ?.3M-+?.33ÿ
83.<-*3APÿ8.*+01:3.*3<ÿ0)ÿ+,-ÿ.72:/+3ÿ8.0;ÿ*-.1,-;ÿC9 ÿ8-*ÿ83.<-*4ÿÿ`rÿ

9ÿ

01234ÿ678ÿ9 ÿ9 ÿ

ÿÿÿÿÿÿ
! !"#$%!ÿ&'(ÿ"!1$!(ÿ

94ÿ)*+,-ÿ.233*/*ÿ01-2*34133ÿ513167ÿ.188ÿ9: ÿ
;<*ÿ-13167ÿ=18ÿ>26ÿ?*+,-ÿ=233*/*ÿ41-2*34133ÿ-<2@3Aÿ4*ÿ32B*6ÿ3<1+ÿ3<*ÿ
=233*/*ÿ>2234133ÿ=18ÿ4*=1@-*ÿ?*+,-ÿ=233*F/G*ÿ41-2*34133ÿ2+37ÿ/*+*613*-ÿ1ÿ>61=C
3D2+ÿ2>ÿ3<*ÿ6*E*+@*-ÿ3<13ÿ>2234133ÿA2*-4 ÿÿH26ÿ*I1?83*ÿ2+*ÿ2>ÿ3<*ÿ<D/<*-3ÿ
6*E*+@*ÿ862A@=D+/ÿ>2234133ÿ862/61?-ÿD-ÿ3<*ÿJ+DE*6-D37ÿ2>ÿ;*I1-ÿB<D=<ÿ/*+C
*613*Aÿ99F4:ÿ?D33D2+ÿA@6D+/ÿ3<*ÿ9 :K7ÿ>D-=13ÿ7*164FÿÿL+*ÿ2>ÿ3<*ÿ<D/<*-3ÿ
6*E*+@*ÿ862A@=D+/ÿ?*+,-ÿ=233*/*ÿ41-2*34133ÿ862/61?-ÿD-ÿ3<*ÿJ+DE*6-D37ÿ2G>ÿ
&2@D-ED33*ÿB<D=<ÿ/*+*613*Aÿ9ÿ6:47ÿ?D33D2+ÿA@6D+/ÿ3<*ÿ9 :K7ÿ>D-=13ÿ7*164 ÿÿ
LE*6133ÿ=233*/*ÿ>2234133ÿ862/61?-ÿ=2+-D-3*+337ÿ/*+*613*ÿ?@=<ÿ?26*ÿ6*E*+@*ÿ
3<1+ÿ?*+,-ÿ=233*/*ÿ41-2*34133ÿ862/61?-4Gÿÿ;<*ÿ?@=<ÿ32B*6ÿ-13167ÿ=18ÿD+ÿ
41-2*34133ÿ3<1+ÿ>2234133ÿ13-2ÿ-3*?-ÿ>62?ÿ3<*ÿ>1=3ÿ3<13ÿ>2234133ÿ862/61?-ÿD+C
=3@A*ÿ*D/<37C>DE*ÿMG:Nÿ-=<2316-<D8ÿ13<3*3*-ÿB<D3*ÿ41-2*34133ÿ862/61?-ÿ2+37ÿ
D+=3@A*ÿ3<D63**+ÿM Nÿ-=<2316-<D8ÿ13<3*3*-4G9ÿ
;<*ÿ613D2+13*ÿ>26ÿ3<*ÿ-13167ÿ=18ÿAD-=@--*AÿD+ÿ3<*ÿ86*=*AD+/ÿ-*=3D2+ÿ>26ÿ
=233*/*ÿ>2234133ÿ13-2ÿ1883D*-ÿ32ÿ3<*ÿ9: ÿ-13167ÿ=18ÿ>26ÿ41-2*34133ÿ+1?*C
37ÿ@+DE*6-D3D*-ÿ=2@3Aÿ1>>26AÿD3ÿ1+Aÿ3<*ÿ8317*6-,ÿ-1316D*-ÿB2@3Aÿ3D2*37ÿ+23ÿ2>C
>*+Aÿ3<*ÿ1E*61/*ÿ=2+-@?*64ÿÿH26ÿ*I1?83*ÿO2<+ÿ.13D816Dÿ3<*ÿ<*1Aÿ=21=<ÿ2>ÿ
3<*ÿJ+DE*6-D37ÿ2>ÿP*+3@=27,-ÿ?*+,-ÿ41-2*34133ÿ3*1?ÿ6*=*DE*Aÿ1ÿ-13167ÿD+ÿ

ÿ

ÿFG4ÿQÿ#1EDAÿO2+*-ÿRSÿTUÿÿVWÿXSÿYZ[ÿ\ZZ]ÿ^UZ[U_`ÿÿTÿ\aÿb_ÿbUÿ
ÿZcÿd[ÿQUcUÿeZÿ!%%ÿ&$1!ÿM)17ÿGÿ9 FNÿ<3388ffBBB48*++3DE*4=2?f8*++-313*>2234133ÿ
fD+A*I4-->f9 Ff:f6D=<*-3g=233*/*g>2234133g862/64<3?3hÿRSÿYZ[ÿi]ÿ^UZ[U_ÿdiÿ
ÿ dZÿ dZj`ÿ QjUSÿ T_Z[ÿ Zcÿ Wÿ 5k"'.J5!ÿ M)164ÿ ÿ 9 FNÿ
<3388ffBBB4-761=@-*4=2?f261+/*41-2*34133fD+A*I4-->f9 Ff fB<D=<g=233*/*g41-2*34133g862/61?-g
?12*g3<*g?2-3g?2+*7g-761=@-*g1?2+/g328g:4<3?34ÿ
ÿF4ÿQÿO2+*-ÿcUÿ+23*ÿFGÿM61+2D+/ÿ3<*ÿ9:ÿ6D=<*-3ÿ>2234133ÿ862/61?-ÿ>26ÿ3<*ÿ9 :K7ÿ>D-=13ÿ
7*16ÿl41-*Aÿ2+ÿ/62--ÿ6*E*+@*ÿ>D/@6*-ÿ2431D+*Aÿ>62?ÿ3<*ÿJ454ÿ#*8163?*+3ÿ2>ÿ!A@=13D2+mÿB<D=<ÿB*6*ÿ
D+ÿ3@6+ÿl2431D+*Aÿ>62?ÿ3<*ÿ-=<223-,ÿ?1+A13267ÿ/*+A*6C*n@D37ÿ>D3D+/-mÿ6*>3*=3D+/ÿ3<*ÿ9 :ÿ>2234133ÿ
-*1-2+NhÿÿZÿ)D=<1*3ÿ(17+*ÿ061332+ÿ\ÿZoÿÿZcÿpqÿXSÿYZ[ÿ\ZZ]ÿ^UZ[U_ÿ
TUÿoUZ_ÿÿQrYÿ5';J"#'kÿ #L(%ÿ 5LJ;sÿ<338-8ffBBB4-13@6A17A2B+-2@3<4=2?f-*=C
>2234133f>DE*C328C C6D=<*-3C=233*/*C>2234133C862/61?-C-*=fÿM31-3ÿED-D3*AÿL=34ÿ9:ÿ9 GNÿ0<338-8ff8*6?1ÿ
4==f#('CFO77ÿM6*8263D+/ÿ;*I1-ÿB1-ÿ61+2*Aÿ1-ÿ3<*ÿ+@?4*6ÿ2+*ÿ=233*/*ÿ>2234133ÿ862/61?ÿBD3<ÿ3<*ÿ
<D/<*-3ÿ6*E*+@*ÿ>26ÿ3<*ÿ9 :ÿ>2234133ÿ-*1-2+ÿlBD3<ÿ1ÿ6*E*+@*ÿ2>ÿ99F4:ÿ?D33D2+mN4ÿ
ÿG4ÿRSÿYZ[ÿi]ÿ^UZ[U_ÿdiÿÿdZÿdZj`ÿQjUSÿT_Z[ÿZcÿWÿcUÿ
+23*ÿFGÿM3D-3D+/ÿ3<*ÿ=233*/*ÿ41-2*34133ÿ862/61?-ÿBD3<ÿ3<*ÿ<D/<*-3ÿ6*E*+@*ÿ1+Aÿ+1?D+/ÿ&2@D-ED33*ÿ1-ÿ
3<*ÿ862/61?ÿBD3<ÿ3<*ÿ<D/<*-3ÿ6*E*+@*ÿ>26ÿ3<*ÿ9 :K7ÿ41-2*34133ÿ-*1-2+N4ÿ
ÿG4ÿYZ_cUÿO2+*-ÿcUÿ+23*ÿFGÿM6*8263D+/ÿ3<*ÿ328ÿ9:ÿ=233*/*ÿ>2234133ÿ862/61?-ÿ?1A*ÿ4*C
3B**+ÿ9:ÿ?D33D2+ÿ1+Aÿ99F4:ÿ?D33D2+ÿD+ADEDA@1337ÿA@6D+/ÿ3<*ÿ9 :K7ÿ>D-=13ÿ7*16NÿaÿRSÿYZt
[ÿi]ÿ^UZ[U_ÿdiÿÿdZÿdZj`ÿQjUSÿT_Z[ÿZcÿWÿcUÿ+23*ÿFGÿM+23D+/ÿ
3<*ÿ328ÿ9ÿ=233*/*ÿ41-2*34133ÿ862/61?-ÿ?1A*ÿ4*3B**+ÿ9646ÿ?D33D2+ÿ1+Aÿ+2ÿ<D/<*6ÿ3<1+ÿ96:47ÿ?D33D2+ÿ
D+ADEDA@1337ÿA@6D+/ÿ3<*ÿ9 :K7ÿ>D-=13ÿ7*16N4ÿ
ÿG94ÿQÿ%.''ÿ#$1$5$L%ÿ$ÿ)'%J'&ÿuuÿ:4:4:ÿ:4:474ÿM'@/4ÿ ÿ9 7Nÿ<3388ffBBB4+=118@43D=ÿ
13D2+-4=2?f862A@=3A2B+321A-f# F48A>ÿ0<338-8ff8*6?14==f)09(C:FH%ÿM6*-36D=3D+/ÿ>2234133ÿ3*1?-ÿ
32ÿ*D/<37C>DE*ÿ32313ÿ-=<2316-<D8-ÿ1+Aÿ41-2*34133ÿ3*1?-ÿ32ÿ3<D63**+N4ÿ
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9 7)9 *ÿ2+ÿ2,-.ÿ/*ÿ01331223ÿ420-ÿ2+ÿ56176ÿ52839ÿ-:413;ÿ72,-.ÿ<6-ÿ-2=
<1.-ÿ/> ÿ2--9-9ÿ<2ÿ720?-24:<-ÿ614ÿ?3:;-.44ÿÿ'991<122:33;ÿ2.ÿ:3<-.2:=
<1,-3;ÿ.-,-28-4ÿ@-2-.:<-9ÿ+.20ÿ4877-44ÿ12ÿ<6-ÿ0-362A4ÿ%B''ÿC:4D-<C:33ÿ<28.=
2:0-2<ÿ72839ÿC-ÿ84-9ÿ<2ÿ720?-24:<-ÿ?3:;-.44 ÿÿE6-ÿ'BBÿ12ÿ9 7ÿ+2.ÿ
124<:27-ÿ.-?2.<-93;ÿ.-7-1,-9ÿ2-:.3;ÿ/6
ÿ:29ÿ223;ÿ/*4>ÿ0133122ÿF+1+=
<--2ÿ<-:04ÿ083<1?31-9ÿC;ÿ<6-ÿ/> ÿ4:3:.;ÿ7:?ÿ+2.ÿ-:76ÿ<-:0Gÿ52839ÿC-ÿ
2--9-9ÿ<2ÿ720?-24:<-ÿ<6-ÿ?3:;-.4Hÿ<6-ÿ'BBÿ72839ÿ<6-2ÿ914<.1C8<-ÿ<6-ÿ.-0:12=
12@ÿ/94>ÿ0133122ÿ<2ÿ1<4ÿ<-:0443>ÿÿI8.<6-.02.-ÿC2243<7-.4ÿ:29ÿ:38021ÿ922:=
<1224ÿ72839ÿ72,-.ÿ<6-ÿ724<4ÿ2+ÿ720?-24:<12@ÿ?3:;-.44 ÿÿ.12.ÿ<2ÿ?:;12@ÿ:2;ÿ
7233-@-ÿ:<63-<-ÿC2<6ÿ<6-ÿ821,-.41<1-4ÿ:29ÿ<6-ÿ?3:;-.4ÿ52839ÿ5:2<ÿ:ÿ4<:29:.9ÿ
?3:;-.A4ÿ722<.:7<ÿ<6:<ÿ4-<4ÿ28<ÿ<6-ÿ.1@6<4ÿ:29ÿ.-4?2241C131<1-4ÿ2+ÿC2<6ÿ?:.<1-44ÿ
E6-ÿ2-J<ÿ4-7<122ÿ9147844-4ÿ:29ÿ?.2,19-4ÿ:ÿ?.2?24-9ÿ4<:29:.9ÿ?3:;-.A4ÿ722=
<.:7<4ÿ
KLÿMNONÿPQOÿKROSÿ
E6-ÿ%I&ÿ:29ÿ%T'ÿ84-ÿ:ÿ4<:29:.9ÿ?3:;-.A4ÿ722<.3:*7<ÿ<2ÿ4-<ÿ+2.<6ÿ<6-ÿ
.1@6<4ÿ:29ÿ.-4?2241C131<1-4ÿ2+ÿ<6-ÿ<-:04ÿ:29ÿ<6-ÿ?3:;-.4 ÿ5613-ÿ7233-@-ÿ:<6=
3-<174ÿ8<131U-ÿ<6-ÿ%:<122:3ÿ&-<<-.ÿ2+ÿ$2<-2<ÿ<6-ÿ'<63-<17ÿ'19ÿ'@.--0-2<ÿ:29ÿ
%B''ÿ.83-4ÿ<2ÿ72,-.ÿ<6-ÿ2C31@:<123324ÿ2+ÿ<6-ÿ?:.<1-4ÿ56-2ÿ:ÿ821,-.41<;ÿ?.2=
,19-4ÿ:ÿ47623:.461?ÿ<2ÿ:2ÿ:<63-<-4 ÿÿV29-.ÿ:ÿ+.--ÿ0:.D-<ÿ4;4<-0ÿ7233-@-4ÿ

ÿ

ÿ34ÿ9 *ÿWKXXÿROYÿKRSÿPQÿZOÿ22<-ÿ 4ÿ
ÿ364ÿMÿ[:37230ÿ&-00224ÿKR\ÿXÿ]\ÿPN^ÿÿ_OÿXOÿMRYÿPORÿNÿKRÿ
`VII4ÿ abEÿF[:.4ÿ9ÿ9 *ÿ 87ÿ'[Gÿ6<<?48cc555468++12@<22?24<4720c-2<.;c7233-@-=:<63-<-4=
@-<<12@=?:19=6-.-=:.-=420-=?.24=7224d84d>37+7---6C* 9C76*9+:ÿF12917:<12@ÿ<6:<ÿ:<63-<-4ÿ
462839ÿ.-7-1,-ÿ.-,-28-ÿ+.20ÿ56:<ÿ<6-;ÿ6-3?ÿ<2ÿ?.2987-G4ÿ
ÿ3>4ÿMÿ#:..-2ÿ"2,-33ÿXKKÿRÿOSeÿRÿMOÿfSRONÿgROÿhRQÿiONÿÿWKXXÿROj
Yÿ!b %ÿF[:.4ÿ97ÿ9 7Gÿ6<<?8cc5554-4?24720c0-24=7233-@-=C:4D-<C:33c4<2.;cdc19c>* 3ÿ
c:<3:2<17=72:4<=722+-.-27-=4-<=46:<<-.=.-72.9=022-;=-:.2-9=27::=0-2=C:4D-<C:33=<28.2:0-2<ÿ
06<<?48cc?-.0:477c!*!3=klB14ÿ
ÿ374ÿMÿb7:.C2.28@6ÿZOÿ22<-ÿ>4ÿ
ÿ3*4ÿMÿWmnÿPQOÿKROSÿbTÿ%'E$a%ÿ6<<?8cc:44-<444C2:<1224720c:44-<4c*6697>c' !%#$oÿ
d'dd?3:;-.d722<.:7<d4?9+ÿF3:4<ÿ,141<-9ÿa7<4ÿ3ÿ9 3Gÿ06<<?48cc?-.0:477cTbE6=pq"kÿF?.2,1912@ÿ:2ÿ
-J:0?3-ÿ2+ÿ:2ÿ%I&ÿ4<:29:.9ÿ?3:;-.4Aÿ722<.:7<GHÿ%T'ÿWRÿerÿXRSRÿsgROYÿ
PQOÿKROSÿXtuÿE!B`ÿ "av%ab$bÿ6<<?8ccC32@4<-76?.2@224144720c5?=722<-2<c8?32:94c9 cÿ
>c%T'dB224<1<8<1224?9+ÿF3:4<ÿ,141<-9ÿa7<4ÿ3ÿ9 3Gÿ06<<?48cc?-.0:477cw'k=*91ÿF?.2,1912@ÿ:2ÿ
-J:0?3-ÿ2+ÿ:2ÿ%T'ÿT:4D-<C:33ÿB22<.:7<G4ÿ
ÿ334ÿMÿMYZÿXSÿmSÿXNÿX\OYÿnOÿ'E`%!Eÿ6<<?8cc5554:<63-<1747623:.ÿ
461?442-<c5?=722<-2<c8?32:94c9 c c!J:0?3-='<63-<17='19='@.--0-2<4?9+ÿF3:4<ÿ,141<-9ÿa7<4ÿ ÿ
9 3Gÿ06<<?48cc?-.0:477c>E7>='vV6HÿWRÿnOÿRgÿÿ'E`%!Eÿ6<<?8cc5554:<63-<1747623:.ÿ
461?442-<c5?=722<-2<c8?32:94c9 c c%:<122:3=&-<<-.=2+=$2<-2<=!J:0?3-4?9+ÿF3:4<ÿ,141<-9ÿa7<4ÿ ÿ
9 3Gÿ06<<?48cc?-.0:477c3*6=k%EqÿF?.2,1912@ÿ:2ÿ-J:0?3-ÿ2+ÿ:ÿ2:<122:3ÿ3-<<-.ÿ2+ÿ12<-2<G4ÿ

9ÿ

01234ÿ678ÿ9 ÿ9 ÿ

ÿÿÿÿÿÿ
! !"#$%!ÿ&'(ÿ"!1$!(ÿ

)*+ÿ),-3.,./ÿ/-203+ÿ0,1312.ÿ)ÿ/,)*+)3+ÿ43)5.36/ÿ72*,3)7,4ÿÿ'/ÿ/,),.+ÿ43.8120/35ÿ
9' 'ÿ7203+ÿ*.:2,1),.ÿ,-.ÿ,.3;/ÿ2<ÿ)ÿ/,)*+)3+ÿ43)5.36/ÿ72*,3)7,ÿ2*ÿ=.-)3<ÿ2<ÿ
7233.:.ÿ),-3.,./4>ÿÿ',,)7-.+ÿ)/ÿ'44.*+1?ÿ'ÿ1/ÿ)*ÿ.?.;43)3ÿ2<ÿ@-),ÿ,-),ÿ
72*,3)7,ÿ/-203+ÿ1*730+.ÿ)*+ÿ,-.ÿ<2332@1*:ÿ,.?,ÿ+1/70//./ÿ,-.ÿA.5ÿ,.3;/ÿ<23ÿ
.)7-ÿ4)3,54 ÿ
B.<23.ÿ+1/70//1*:ÿ,-2/.ÿ.//.*,1)3ÿ,.3;/ÿ<23ÿ.)7-ÿ/1+.ÿ1,ÿ;0/,ÿ=.ÿ0*+.3C
/,22+ÿ:.*.3)335ÿ,-),ÿ,-./.ÿ7233.:.ÿ),-3.,.ÿ72*,3)7,/ÿ@133ÿ=.ÿ=)/.+ÿ431;)3135ÿ2*ÿ
-2@ÿ,-.ÿ),-3.,.ÿ4.3<23;/ÿ1*ÿ-1:-ÿ/7-223ÿ)*+ÿ-2@ÿ-.ÿ1/ÿ432D.7,.+ÿ,2ÿ4.3<23;ÿ
1*ÿ7233.:.4 ÿÿ',-3.,./ÿ1*ÿ<22,=)33ÿ)*+ÿ;.*6/ÿ=)/A.,=)33ÿ3.7.18.ÿ3)*A1*:/ÿ
<32;ÿ*),12*)335ÿ3.72:*12.+ÿ23:)*12),12*/ÿ/07-ÿ)/ÿ"18)3/ÿ,-),ÿ)//.//ÿ,-.ÿ,)3C
.*,ÿ2<ÿ-1:-ÿ/7-2923ÿ432/4.7,/ÿ)*+ÿ432D.7,ÿ-2@ÿ/077.//<03ÿ,-2/.ÿ432/4.7,/ÿ@133ÿ
=.ÿ1*ÿ7233.:.4 ÿÿEF18.ÿ/,)3/Gÿ)3.ÿ-1:-35ÿ728.,.+ÿ432/4.7,/ÿ)*+ÿ@203+ÿ31A.35ÿ
/..Aÿ-1:-.3ÿ/)3)31./ÿ,-)*ÿ,@2C/,)3ÿ3),.+ÿ43)5.3/ÿ23ÿ43)5.3/ÿ@-2ÿ+2ÿ*2,ÿ.)3*ÿ
)*5ÿ/,)3/ÿ1*ÿ,-.ÿ3)*A1*:4 ÿÿH-.ÿ24,12*)3ÿ=2*0/ÿ/.7,12*/ÿ=013,ÿ1*,2ÿ,-.ÿ/,)*+C
)3+ÿ72*,3)7,ÿ)332@ÿ<23ÿ<3.?1=131,5ÿ1*ÿ*.:2,1),61*:ÿ,-.ÿ72*,3)7,ÿ,2ÿ.*)=3.ÿ32@.3ÿ
=)/.ÿ/)3)31./ÿ)*+ÿ1*7.*,18.ÿ3)+.*ÿ72*,3)7,/4 ÿ
4ÿ!//.*,1)3ÿH.3;/ÿ<23ÿI*18.3/1,1./ÿ)*+ÿ9233.:./ÿ
H-.ÿ0*18.3/1,5ÿ23ÿ7233.:.ÿ@203+ÿ/..Aÿ)ÿ*0;=.3ÿ2<ÿ43281/12*/4ÿÿ'/ÿ)*ÿ1*1C
,1)3ÿ;),,.3ÿ,-.ÿ0*18.3/1,5ÿ@203+ÿ3.J013.ÿ,-),ÿ,-.ÿ),-3.,.ÿ;..,ÿ,-.ÿ)+;1//12*ÿ

ÿ

ÿ>4ÿKÿL03/,ÿMNÿ*2,.ÿO74ÿ
ÿ4ÿKÿPNÿ'44.*+1?ÿ'4ÿ
ÿ4ÿKÿPNÿ*2,.ÿ9ÿ)*+ÿ)772;4)*51*:ÿ,.?,4ÿÿ
ÿ94ÿKQÿRSRQÿTUVWÿXMÿYXXZÿ[\Nÿ96]ÿ^_"H^ÿ-,,48̀9̀6]/423,/472;`^.)/2*9̀ ]C
F22,=)33̀".7301,")*A1*:/a$*/,1,0,12*b3204c-1:-/7-223ÿd3)/,ÿ04+),.+ÿ%284ÿ99ÿ9 ]ÿ 89ÿ efÿ
d3)*A1*:ÿ9 ]6/ÿ,24ÿ3.7301,/fgÿh.<<ÿ%0//.3ÿ[QÿK\XQÿiKjkQÿTlWmÿKNÿ[SÿKnoÿipMqÿ
^Bÿ%'H$_%ÿdh)*4ÿ ÿ9 7ÿ 8 ÿ'efÿ-,,4/8̀`@@@4720:7.*,.3472;`@/0C<22,=)33C3.7301,1*:9̀ ÿ̀
9Ò`O7> 3̀18)3/C/720,C./4*C96]C/,)3C3),1*:C/5/,.;C*),12*)3C/1:*1*:C+)5ÿ0-,,4/8̀4̀.3;)4779̀b^C
'r#'ÿd.?43)1*1*:ÿ,-.ÿ/,)3ÿ3),1*:ÿ/5/,.;ÿ1/ÿ)ÿEJ017Aÿ0sÿ@)5ÿ<23ÿ3.7301,1*:ÿ/.3817./ÿ0/07-ÿ)/ÿ"1C
8)3/ÿ^720,/ÿ!^ %ÿ)*+ÿ96]ÿ,2ÿ72*8.5ÿ,-.ÿ,)3.*,ÿ3.8.3ÿ2<ÿ)ÿ/4.71<17ÿ3.7301,ÿ3)*:1*:ÿ<32;ÿ,@2ÿ/,)3/ÿ
,2ÿ<18.ÿ/,)3/GfgÿÿXÿtZXÿuÿ"$1'&^ÿdh)*4ÿ>ÿ9 7fÿ-,,4/8̀`*4318)3/472;`*.@/`)=20,C0/ÿ
0-,,4/8̀4̀.3;)477H̀99bCv6Orÿd73.+1,1*:ÿ1,/.3<ÿ)/ÿ-)81*:ÿE3.8230,12*12.+ÿ7233.:.ÿ<22,=)33ÿ)*+ÿ=)/C
A.,=)33ÿ3.7301,1*:ÿ728.3):.Gÿ=5ÿ43281+1*:ÿ);2*:ÿ2,-.3ÿ,-1*:/ÿE*),12*)3ÿ43)5.3ÿ3)*A1*:/ÿ2*31*.ÿ81+C
.2ÿ-1:-31:-,/ÿ43)5.3ÿ7)3+/ÿ)*+ÿ/.)37-)=3.ÿ43)5.3ÿ+),)=)/.ÿ0)*+ÿ2<<171)3ÿ81/1,ÿ31/,/Gf4ÿ
ÿ4ÿ%0//.3ÿMNÿ*2,.ÿ9ÿdE$,6/ÿ*2,ÿ-)3+ÿ,2ÿ<1:03.ÿ20,ÿ,-),ÿ;23.ÿ/,)3/ÿ)3.ÿ=.,,.304GfgÿÿXÿ
94(4ÿ_6B31.*ÿwXSÿYXXZÿ[\NSÿPXNÿSNÿjNÿmÿxXyÿtNÿjnNÿ[zq{ÿ
B&!'9L!"ÿ"! 4ÿdh)*4ÿ9ÿ9 fÿ-,,48̀`=3.)7-.33.423,472;`)3,173./` ]6OC3.7301,1*:C<23C=.:1**.3/C
4)3,C1C-2@C)3.C43)5.3/C3)*A.+ÿ0-,,4/8̀4̀.3;)4777̀F"BC(!9#ÿd*2,1*:ÿ)ÿ<18.ÿ/,)3ÿ1*ÿ"18)3/ÿ3.7301,C
1*:ÿ/.3817./ÿ;.)*/ÿ,-.ÿ43)5.3ÿ1/ÿ)ÿE0:3.),ÿ432/4.7,4ÿÿb);.ÿ3.)+5ÿ)/ÿ)ÿ,30.ÿ<3./-;)*4ÿÿ32/4.7,ÿ-)/ÿ
,-.ÿ)=131,5ÿ,2ÿ=.ÿ)ÿ+1<<.3.*7.C;)A.3ÿ1;;.+1),.35Gf4ÿ
ÿ64ÿKÿPNÿ'44.*+1?ÿ'4ÿ
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*+,-.*+/+012ÿ23ÿ14+ÿ-0.5+*2.16 )ÿ/7.017.0ÿ7879+/.8ÿ+3.:.;.3.16 7ÿ709ÿ79<
4+*+ÿ12ÿ733ÿ7879+/.8ÿ709ÿ8209-81ÿ=23.8.+2ÿ23ÿ14+ÿ-0.5+*2.16ÿ8203+*+08+ÿ709ÿ
%>''ÿ12ÿ=*21+81ÿ14+ÿ7879+?/.8ÿ.01+:*.16ÿ23ÿ14+ÿ284223ÿ709ÿ12ÿ-=4239ÿ14+ÿ*+=<
-171.20ÿ23ÿ14+ÿ-0.5+*2.164 ÿÿ@4+ÿ-0.5+*2.16ÿA2-39ÿ7322ÿ*+,-.*+ÿ1471ÿ14C+ÿ714<
3+1+ÿ711+09ÿ733ÿ/709712*6ÿ=*781.8+2ÿA2*B2-12ÿ/++1.0:2ÿ709ÿ:7/+24 ÿÿ@4+ÿ
-0.5+*2.16ÿ12ÿ=*21+81ÿ.12ÿ2-;21701.73ÿ.05+21/+01ÿ.0ÿ+784ÿ=376+*ÿA2-39ÿ=*24.;<
.1ÿ14+ÿ7143+1+ÿ3*2/ÿ+0:7:.0:ÿ.0ÿ=462.873ÿ781.5.1.+2ÿ1471ÿ7*+ÿ+.14+*ÿ2-12.9+ÿ23ÿ
=376.0:ÿ14+ÿ2=2*1ÿ32*ÿ14+ÿ-0.5+*2.16ÿ2*ÿ.05235+ÿ7ÿ2.:0.3.8701ÿ*.2Bÿ23ÿ.0D-*6ÿ-0<
3+22ÿ14+ÿ-0.5+*2.16ÿ8202+01+9ÿ.0ÿA*.1.0:ÿ;+32*+47094 ÿ
@4+ÿ-0.5+*2.16ÿA2-39ÿ7322ÿ2++Bÿ7ÿ825+0701ÿ021ÿ12ÿ82/=+1+ÿ12ÿ=*+5+01ÿ14+ÿ
=376+*ÿ3*2/ÿ3+75.0:ÿ9-*.0:ÿ14+ÿ1+*/ÿ23ÿ14+ÿ8201*781ÿ32*ÿ7ÿ/2
*+ÿ3-8*71.5+ÿ820<
1*781ÿ71ÿ70214+*ÿ-0.5+*2.16ÿ2*ÿ.0ÿ14+ÿ=*23+22.2073ÿ*70B249 ÿÿ@4.2ÿ=*25.2.20ÿ
82-39ÿ;+ÿ2231+0+9ÿ129ÿ7332Aÿ7ÿ=376+*ÿ12ÿ3+75+ÿ+7*36ÿ32*ÿ14+ÿ%E'ÿ2*ÿ%F&ÿ.3ÿ14+ÿ
=376+*ÿA72ÿ9*731+94 ÿÿ$0ÿ706ÿ+5+01ÿ14+ÿ-0.5+*2.16ÿA2-39ÿA701ÿ12ÿ*+17.0ÿ14+ÿ
8-**+01ÿ%>''ÿ*-3+ÿ1471ÿ=*+5+012ÿ=376+*2ÿ3*2/ÿ3+75.0:ÿ.3ÿ7ÿ8929784ÿ2-84ÿ72ÿ14+ÿ
4+79ÿ82784ÿA42ÿ*+8*-.1+9ÿ1471ÿ=376+*ÿ3+75+2ÿ14+ÿ-0.5+*2.164 ÿ
94ÿ!22+01.73ÿ@+*/2ÿ32*ÿ'143+1+2ÿ
@4+ÿ7143+1+2ÿA2-39ÿA701ÿ7ÿ0-/;+*ÿ23ÿ;72.8ÿ=*21+81.202ÿ.0ÿ14+.*ÿ8201*781ÿ
72ÿA+334ÿÿ'143+1+2ÿA2-39ÿ2++Bÿ/-31.<6+7*ÿ8201*7812ÿ82/=+0271.20ÿ32*ÿ706ÿ.0<
D-*.+2ÿ1471ÿ7*.2+ÿ;72+9ÿ20ÿ=376.0:ÿ32*ÿ14+ÿ-0.5+*2.16ÿ709ÿ.09+=+09+01ÿ5+*.3.<
871.20ÿ23ÿ14+.*ÿ:*79+2ÿ12ÿ752.9ÿ;+.0:ÿ*+/25+9ÿ3*2/ÿ14+ÿ1+7/ÿ32*ÿ
020<7879+/.8ÿ2*ÿ7143+1.8ÿ=+*32*/708+ÿ.22-+249 ÿÿ'143+1+2ÿ/.:41ÿ7322ÿ2++Bÿ
;20-2+2ÿ;72+9ÿ20ÿ.09.59.69-73ÿ7143+1.8ÿ=+*32*/708+ÿ1+7/ÿ=+*32*/708+ÿ709ÿ
7879+/.8ÿ=+*32*/708+4 ÿ
4ÿ!22+01.73ÿ@+*/2ÿ32*ÿE214ÿ7*1.+2ÿ
@4+ÿ7143+1+ÿA2-39ÿA701ÿ7ÿ=*25.2.20ÿ1471ÿ=*25.9+2ÿ.0D-*6ÿA.33ÿ021ÿ*+2-31ÿ.0ÿ

ÿ

ÿ)4ÿÿ
GÿGHIÿJKÿLKÿJMÿJNOHÿPOÿIOÿ021+ÿCC4ÿÿ
ÿ74ÿÿ
GÿMQÿ
ÿ?4ÿGÿE.372ÿ$01+*5.+AÿIOÿ021+ÿ94ÿ
ÿC4ÿRLPÿSTOÿUVOKÿIOÿ021+ÿC?4ÿ
ÿ4ÿMQÿ
ÿ9 4ÿGÿE.372ÿ$01+*5.+AÿIOÿ021+ÿ94ÿ
ÿ9 4ÿMQÿ
ÿ994ÿRVÿPOÿVWÿÿIOÿ021+ÿCC4ÿ
ÿ9 4ÿGÿE.372ÿ$01+*5.+AÿIOÿ021+ÿ94ÿ
ÿ964ÿGÿMQÿ
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)*+ÿ32,,ÿ2-ÿ,.3./0ÿ-2/ÿ)*.)ÿ,1*223ÿ0+./ÿ23)ÿ)*+ÿ3456+/,5)0ÿ72338ÿ42)ÿ2+ÿ/+9
:35/+8ÿ)2ÿ;.0ÿ)*+ÿ;3.90?+/<,ÿ,.3./0ÿ-2/ÿ)*+ÿ/+=.5454>ÿ0+./,ÿ24ÿ)*+ÿ124)/.1)ÿ5-ÿ*+ÿ
7.,ÿ34.23+ÿ)2ÿ;3.04 ÿÿ@2/+26+/ÿ)*+ÿ.)*3+)+ÿ72338ÿ7.4)ÿ.ÿ;/265,524ÿ)*.)ÿ
,).)+8ÿ*+ÿ1239378ÿ42)ÿ32,+ÿ*5,ÿ,1*23./,*5;ÿ2.,+8ÿ24ÿ54A3/0ÿ83/54>ÿ)*+ÿ)+/=ÿ2-ÿ
)*+ÿ124)/.1)4 ÿÿB*+,+ÿ;/265,524,ÿ;/2)+1)ÿ)*+ÿ.1.8+=51ÿ54)+>/5)0ÿ2-ÿ)*+ÿ/+3.9
)524,*5;ÿ2+)7++4ÿ.)*3+9)+Dÿ.48ÿ3456+/,5)0ÿ20ÿ.332754>ÿ)*+ÿ.)*3+)+ÿ)2ÿC++;ÿ*5,ÿ
,1*23./,*5;ÿ5-ÿ54A3/+84 ÿÿB*+,+ÿ;/265,524,ÿ.3,2ÿ.3327ÿ)*+ÿ3456+/,5)0ÿ)2ÿ/+9
,)/31)3/+ÿ124)/.1),ÿ-2/ÿ)*+ÿ4+E)ÿ0+./ÿ75)*ÿ)*+ÿ.885)524.3ÿ=24+0ÿ42ÿ324>+/ÿ
,32A+1)ÿ)2ÿ)*+ÿ1.;ÿ)*.)ÿ12338ÿ2+ÿ3,+8ÿ24ÿ;3.0+/,ÿ7*2ÿ*.8ÿ23),).4854>ÿ0+./,ÿ
.48ÿ8+,+9/F6+ÿ=2/+ÿ12=;+4,.)524ÿ2/ÿ24ÿ)*+ÿ5412=54>ÿ13.,,ÿ-2/ÿ)*+ÿ4+E)ÿ0+./ÿ
2/ÿ22)*4 ÿ
G/5)51.330ÿ)*+ÿ124)/.1)ÿ72338ÿ541338+ÿ.ÿ;/265,524ÿ.332754>ÿ)*+ÿ3456+/,5)0ÿ
H.48ÿ)*+ÿ%G''Iÿ)2ÿ3,+ÿ)*+ÿ.)*3+)+<,ÿ%$&ÿ)2ÿ;/2=2)+ÿ.86+/)5,+ÿ.48ÿ2/2.89
1.,)ÿ>.=+,ÿ23)ÿ)*+ÿ%G''ÿ
12338ÿ42)ÿ3,+ÿ)*+ÿ.)*3+)+,<ÿ%$&ÿ)2ÿ+482/,+ÿ.40ÿ
)*5/89;./)0ÿ;/2831),49ÿÿB*+ÿ.)*3+)+ÿ24ÿ)*+ÿ2)*+/ÿ*.48ÿ12338ÿ;/2-5)ÿ24ÿ*5,ÿ
%$&ÿ20ÿ+482/,54>ÿ)*5/89;./)0ÿ;/2831),ÿ,31*ÿ.,ÿ658+2ÿ>.=+,ÿ-228ÿ.48ÿ2+69
+/.>+,ÿ132)*54>ÿ1./,ÿ.48ÿ.40ÿ2)*+/ÿ;/2831)ÿ)*.)ÿ.35>4,ÿ75)*ÿ)*+ÿ=5,,524ÿ.48ÿ
6.33+,ÿ2-ÿ)*+ÿ3456+/,5)0ÿ.48ÿ)*+ÿ%G''49 ÿÿ%3=+/23,ÿ3+>.3ÿ,1*23./,ÿ.8629

ÿ

ÿ9?4ÿJKÿLMLKÿNOPÿQRSÿTUSVÿWSÿ42)+ÿFDÿH;/265854>ÿ.4ÿ+E.=;3+ÿ2-ÿ,31*ÿ.ÿ;/265,5248ÿ
XY43+,,ÿ)*5,ÿ124)/.1)ÿ,;+15-51.330ÿ;/2658+,ÿ2)*+/75,+ÿ5-ÿ3.0+/ÿ5,ÿ54A3/+8ÿ54ÿ)*+ÿ;+/-2/=.41+ÿ2-ÿ*5,ÿ
,+/651+,ÿ348+/ÿ)*5,ÿ124)/.1)ÿ.48ÿ;/2=;)30ÿ/+;2/),ÿ,31*ÿ54A3/0ÿ)2ÿ)*+ÿG332ÿ;*0,515.4ÿ2/ÿ)/.54+/ÿ)*+4ÿ
3.0+/ÿ7533ÿ/+1+56+ÿ,31*ÿ=+851.3ÿ.48ÿ*2,;5).3ÿ1./+ÿ83/54>ÿ)*+ÿ)+/=ÿ2-ÿ)*5,ÿ124)/.1)ÿ.,ÿ)*+ÿG332ÿ;*0,59
15.4ÿ=.0ÿ8++=ÿ4+1+,,./0ÿ.48ÿ7533ÿ124)543+ÿ)2ÿ/+1+56+ÿ*5,ÿ0+./30ÿ,.3./0ÿ-2/ÿ,2ÿ324>ÿ83/54>ÿ)*+ÿ,+.9
,24ÿ2-ÿ54A3/0ÿ2430ÿ.48ÿ-2/ÿ42ÿ,32,+:3+4)ÿ;+/528ÿ126+/+8ÿ20ÿ)*5,ÿ124)/.1)ÿ.,ÿ3.0+/ÿ5,ÿ;*0,51.330ÿ34.9
23+ÿ)2ÿ;+/-2/=ÿ)*+ÿ,+/651+,ÿ/+:35/+8ÿ2-ÿ*5=ÿ20ÿ)*5,ÿ124)/.1)ÿ2+1.3,+ÿ2-ÿ,31*ÿ54A3/04ZI4ÿ
ÿ974ÿJÿ[Lÿ
ÿ9D4ÿJÿ\2*4ÿ]4ÿ!3,24ÿ^V[_VÿMSRÿ[ÙSÿaMÿOUUbcÿÿdUSÿ__ÿUeÿ^Vf
[_VRÿgÿTUMÿhÿUÿÿOUUbÿ_ÿ[ÿÿJWVÿTÿUeÿNUShSÿ
iYjj4ÿk]Bÿ*));,8ll7774*3--54>)24;2,)412=lA2*49,9+3,24l.1.8+=51954)+>/5)09.482/92D F?74*)=3ÿ
H3.,)ÿ3;8.)+8ÿ@.0ÿÿ9 7Iÿ0*));,8ll;+/=.411l91?G96D?mÿH,3>>+,)54>ÿ)*.)ÿ1233+>+,ÿ=3,)ÿ,)/5C+ÿ.ÿ
2.3.41+ÿ2+)7++4ÿ)*+ÿ12=;+)54>ÿ54)+/+,),ÿ2-ÿ,)38+4)ÿ.)*3+)+,ÿ.48ÿ12.1*+,ÿ+,;+15.330ÿ7*+4ÿ;3.0+/,ÿ./+ÿ
54A3/+8I4ÿ
ÿ9F4ÿJÿn53.,ÿ$4)+/65+7ÿWSÿ42)+ÿ9ÿH85,13,,54>ÿ)*.)ÿ.)*3+)+,ÿ.48ÿ,1*223,ÿ)+48ÿ)2ÿ;3.4ÿ124)/.1)ÿ
)+/=,ÿ75)*ÿ)*+ÿ-3)3/+ÿ54ÿ=548I4ÿ
ÿ94ÿJÿNOPÿQRSÿTUSVÿWSÿ42)+ÿFD4ÿ
ÿ9 4ÿJÿo.2+ÿj+38=.4ÿÿNT^^ÿ[ÿpNUfq_ÿr[sÿJ[f^ÿN_Kÿ_Mÿ[ÿ
PtÿrSVUÿm%$oiBÿGk@@<%ÿ$%B!"Gk&&!o$'B!ÿ'Bi&!B$G]ÿH9 7Iÿÿ*));,8ll7774C45>*)ÿ
12==5,,52442/>l7;9124)+4)l3;32.8,l9 Fl l-+38=.4u453u7*5)+u;.;+/u=.0u9ÿ 74;8-ÿ0*));,8ll;+/ÿ
=.411l?#v\9' ;!ÿH;/2;2,54>ÿ.4ÿ+482/,+=+4)ÿ-/.=+72/Cÿ)*.)ÿ72338ÿ.3327ÿ)*+ÿX%G''ÿ0)2ÿ1249
)543+ÿ)2ÿ+4,3/+ÿ)*.)ÿ.33ÿ-2/=,ÿ2-ÿ12==+/15.3ÿ.1)565)0ÿ348+/).C+4ÿ.,ÿ;./)ÿ2-ÿ1233+>+ÿ.)*3+)51,ÿH5413389
54>ÿ2/2.81.,)ÿ.48ÿ54,)5)3)524.3ÿ,;24,2/,*5;ÿ8+.3,Iÿ./+ÿ124831)+8ÿ54ÿ.ÿ=.44+/ÿ124,5,)+4)ÿ75)*ÿ)*+ÿ
%G''<,ÿ+831.)524.3ÿ=5,,524ÿ.48ÿ2)*+/ÿ12/+ÿ>2.3,ZI4ÿ
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*+,-ÿ.2/ÿ*233-0-ÿ+,13-,-2ÿ,2ÿ3/2.4,ÿ./25ÿ,1-4/ÿ%$&29 ÿ+679ÿ,19-ÿ0-6-/+3ÿ32383+9
,426ÿ:2837ÿ34;-3<ÿ62,ÿ23322-ÿ28*1ÿ-672/2-5-6,ÿ7-+324 ÿÿ/2.-222/ÿ=+>-ÿ
?-375+6ÿ,1-ÿ#4/-*,2/ÿ2.ÿ,1-ÿ@83+6-ÿA32/,2ÿ&+:ÿ/20/+5ÿ+67ÿ,1-ÿ'222*4+,-ÿ
/2B22,ÿ.2/ÿ%C''ÿC25334+6*-ÿ3/-2-6,-7ÿ+ÿ3/2*-78/-ÿ.2/ÿ+,13-,-2ÿ,2ÿ-69
72/2-ÿ*255-/*4+3ÿ3/278*,2ÿ,2ÿ,1-ÿD6401,ÿC255422426ÿ:14*1ÿ2--;2ÿ,2ÿ3/29
,-*,ÿ+67ÿ2-/B-ÿ*9233-0-ÿ+,13-,-2ÿ:143-ÿ5+46,+46460ÿ,1-ÿ+*+7-54*ÿ54224262ÿ2.ÿ
,1-ÿ864B-/24,4-24 ÿ
$.ÿ62,ÿ263<ÿ*233-0-ÿ.22,>+33ÿ+67ÿ5-6E2ÿ>+2;-,>+33ÿ33+<-/2ÿ*2837ÿ3/2.4,ÿ
./25ÿ,1-4/ÿ%$&2ÿ>8,ÿ+322ÿ+33ÿ2,1-/ÿ*233-0-ÿ+,13-,-2ÿ28*1ÿ+2ÿ>+2->+33ÿ33+<-/2ÿ
:25-6E2ÿ>+2;-,>+33ÿ33+<-/2ÿ2:455-/2ÿ+67ÿ22ÿ26ÿ,1-6ÿ+33ÿ*233-0-ÿ+,13-,-2ÿ
*2837ÿ-+/6ÿ3/2.4,2ÿ>+2-7ÿ26ÿ,1-ÿ232/,ÿ,1-<ÿ33+<ÿ:14*1ÿ5401,ÿ1-33ÿ546454F-ÿ
+6<ÿ+645224,<9ÿ46.ÿ4,ÿ-B-6ÿ-G42,-7ÿ2/ÿ-H84,<ÿ4228-2ÿ:4,1ÿ,1-ÿ6269/-B-68-ÿ0-69
-/+,460ÿ232/,24 ÿÿ$6ÿ+ÿ./--ÿ5+/;-,ÿ2<2,-5ÿ+332:460ÿ*233-0-ÿ+,13-,-2ÿ,2ÿ3/2.4,ÿ
26ÿ,1-4/ÿ%$&2ÿ954
01,ÿ*/-+,-ÿ52/-ÿ38>34*ÿ46,-/-2,ÿ46ÿ6269/-B-68-ÿ0-6-/+,460ÿ
*233-0-ÿ232/,24Iÿÿ?2/ÿ462,+6*-ÿJKÿMÿNOJPPQRÿSJTQÿUVSWXPQWMSJNYÿZMYJQÿ[QX
WQ\T]ÿQ^WVRNQWÿMÿPM_VRÿ\VP`M^]aÿSJTQÿb\cV^MSWdNÿVRÿeMYVRMWQaÿOfQ^ÿNfQÿ
OMNÿNOJPPJ^UÿMYÿgYM^KVRWÿh^JiQRNJY]aÿM^WÿNfQÿjQ\MPQÿPVRQÿ`V`kSMRÿM^Wÿ
RQ\VU^JlMjSQaÿYfQ^ÿYfQÿ`kjSJ\dNÿJ^YQRQNYÿJ9^7ÿNQQJ^UÿfQRÿ\VP`QYQÿJ^ÿ\VSSQUJMYQÿ
NOJPÿPQQYNÿOVkSWÿfMiQÿSJTQS]ÿJ^\RQMNQW4 ÿ

ÿ

ÿ9 4ÿmnÿopoÿ"4*1+/7ÿ@4ÿD+/*1-/ÿqrstÿupnÿvwÿxqtynÿsÿÿmsz{ÿ
6ÿC'"#|}|ÿ&4ÿ"!14ÿ )ÿ9ÿ~9 9ÿ'3-Gÿ2<-/ÿ%2,-ÿqrpÿÿÿrrÿutpÿ
ÿ{{ÿ{tryÿ{yqyÿupyÿÿÿytÿrsÿÿ=!|4ÿ('A4ÿ&4ÿ"!14ÿ
)7 ÿ))Iÿ~9 I4ÿ
ÿ994ÿmÿ(433ÿ2>226ÿÿ!543<ÿ=82;46ÿrÿwrqÿrÿtÿ{yqtÿrqÿpÿrpÿ
{ÿÿÿÿÿpqÿ('A4ÿ|A@ÿ~A-3,4ÿ6ÿ9 )ÿ1,,328:::4:+21460,26322,4*25ÿ
232/,2*233-0-2323395+2/4,<92.9>3+*;9+5-/4*+629.+B2/93+<4609*233-0-9+,13-,-2979469 9:14,-29
742+0/--9 )69).+I.*997.9 -)9).*9*.)--6 I*2,2/<41,53ÿ01,,3283-/5+4**?#99)Aÿ
ÿ~212:460ÿ+ÿ214.,ÿ2.ÿ28332/,ÿ.2/ÿ,1-ÿ3+<5-6,ÿ2.ÿ*233-0-ÿ+,13-,-24ÿ
ÿ9 4ÿmÿ?-375+6ÿqÿ62,-ÿ9 4ÿ
ÿ964ÿmÿsoÿ+,ÿÿ~2,+,4608ÿ@1-ÿ>+24*ÿ*+2-ÿ.2/ÿ+332:460ÿ62690+5-ÿ/-3+,-7ÿ%$&ÿ3+<5-6,2ÿ42ÿ2,/+401,9
.2/:+/74ÿÿ'2ÿ+ÿ0-6-/+3ÿ5+,,-/ÿ./--ÿ5+/;-,2ÿ3-+7ÿ,2ÿ,1-ÿ23,45+3ÿ-*26254*ÿ28,*25-ÿ+67ÿ46,-/.-/-6*-ÿ
:4,1ÿ./--ÿ*253-,4,426ÿ3-+72ÿ,2ÿ+6ÿ46-..4*4-6,ÿ+332*+,426ÿ2.ÿ/-228/*-2ÿ+67ÿ+ÿB+/4-,<ÿ2.ÿ32,-6,4+3ÿ-*29
6254*ÿ1+/524ÿÿ@1-ÿ1+/5ÿ,2ÿ2,87-6,9+,13-,-2ÿ./25ÿ*23382426ÿ46ÿ,1-ÿ5+/;-,ÿ.2/ÿ62690+5-ÿ%$&ÿ3+<9
5-6,2ÿ42ÿ2>B42824ÿÿA,87-6,9+,13-,-2ÿ~34;-ÿ+33ÿ3-233-ÿ1+B-ÿ+ÿ3/23-/,<ÿ/401,ÿ46ÿ,1-4/ÿ6+5-ÿ45+0-ÿ+67ÿ
34;-6-22ÿ~%$&E4ÿÿ+6<ÿ2,87-6,9+,13-,-2ÿ1+B-ÿ*/-+,-7ÿ,/-5-67282ÿB+38-ÿ46ÿ,1-4/ÿ%$&2ÿ+67ÿ+>2-6,ÿ
%C''ÿ/-2,/4*,4262ÿ:2837ÿ/-*-4B-ÿ24064.4*+6,ÿ*253-62+,426ÿ.2/ÿ,1-5ÿ46ÿ+6ÿ23-6ÿ5+/;-,44ÿ
ÿ9I4ÿmÿsoÿ
ÿ974ÿÿ
mÿ:-67:+ÿ4ÿ}4332/+1ÿÿ-33-6ÿD4ÿ>-/4+ÿÿxtÿrÿqÿxsrqyÿÿ
{sqyÿ ÿ$%@E&ÿ4ÿ'C'#4ÿ"!A4ÿ!C|%4ÿÿ=@4ÿAC$4ÿ )ÿ~9 6ÿ1,,381/5+/24*25ÿ
1/5+/23+3-/2@1-!..-*,2|?C-3->/4,<!672/2-5-6,46'7B-/,42-5-6,2437.ÿ01,,3283-/5+4**ÿ
I(9()ÿ~742*822460ÿ,1-ÿ/-3+,4262143ÿ>-,:--6ÿ*-3->/4,<ÿ-672/2-5-6,2ÿ+67ÿ46*/-+2-7ÿ38>34*ÿ
32383+/4,<4ÿ
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*+,-.ÿ/ÿ0.--ÿ1/.2-3ÿ4543-1ÿ36-ÿ3-/14ÿ7283,ÿ76224-ÿ/+5ÿ7219:+/3:2+ÿ20ÿ
721;-+4/3:2+ÿ:+738,:+9<ÿ=9/4-ÿ4/3/.:-4ÿ4:<+:+<ÿ92+84-4ÿ/363-3:7ÿ92+84-4ÿ
/+,ÿ/7/,-1:7ÿ92+84-44 ÿÿ>6-ÿ721;-+4/3:2+ÿ02.ÿ-/76ÿ;3/5-.ÿ?283,ÿ@/.5ÿ
9/4-,ÿ2+ÿ62?ÿ1876ÿ36-ÿ1/.2-3ÿ,:73/3-,ÿ-/76ÿ;3/5-.ÿ46283,ÿ9-ÿ;/:,49)ÿÿ>6-ÿ
4:183/3:2+4ÿ9-32?ÿ,-12+43./3-ÿ62?ÿA6:2ÿB3/3-ÿ7283,ÿ721;-+4/3-ÿ:34ÿ0223C
9/33ÿ3-/1ÿ/+,ÿ62?ÿ":7-ÿ*+:@-.4:35ÿ7283,ÿ9-721-ÿ12.-ÿ721;-3:3:@-ÿ:+ÿ/ÿ0.--ÿ
1/.2-3ÿ4543-14ÿ
DÿEFÿGFHÿIJKÿ
4ÿL2239/33ÿ
>6-ÿ02332?:+<ÿ4:183/3:2+ÿ:+738,-4ÿ36-ÿ0833ÿ9 =M9 )ÿ.243-.ÿ02.ÿA6:2ÿ
B3/3-ÿ/+,ÿ:3ÿ,-3/:34ÿ36-9ÿ;3/5-.4Nÿ4/3/.:-4ÿ/+,ÿ92+84-4ÿ8+,-.ÿ36-ÿ;.2;24-,ÿ4/3C
/.5ÿ7/;ÿ20ÿOÿ1:33:2+4 ÿÿ>6-ÿ721;3-3-ÿ4:183/3:2+4ÿ?6:76ÿ:+738,-ÿ36-ÿ;3/5C
-.4Nÿ+/1-4ÿ73/44ÿ5-/.ÿP:4-4ÿL.-461/+ÿB2;6212.-ÿQ8+:2.ÿB-+:2.ÿ?:36ÿ/ÿ
"-,46:.3ÿ0"Bÿ,-4:<+/3:2+ÿ/4ÿ?-33ÿ1-/+:+<ÿ36-ÿ;3/5-.ÿ4/3ÿ283ÿ/ÿ5-/.ÿ2.ÿ.-,C
46:.3-,ÿ9-7/84-ÿ20ÿ6-/336ÿ2.ÿ36-ÿ72/76-4Nÿ,-7:4:2+Rÿ;24:3:2+949ÿ/+,ÿ721;-+C
4/3:2+ÿ7/+ÿ9-ÿ028+,ÿ:+ÿ';;-+,:SÿTÿ/3ÿ36-ÿ-+,ÿ20ÿ36:4ÿ'.3:73-4 ÿÿ>6-ÿ4:183/C
3:2+4ÿ1/2-ÿ/ÿ+819-.ÿ20ÿ/4481;3:2+44ÿÿA+-ÿ/363-3-4ÿ?62ÿ/.-ÿ12.-ÿ6:<635ÿ
./3-,ÿ95ÿ3./,:3:2+/3ÿ./+2:+<ÿ4-.@:7-4ÿ4876ÿ/4ÿ":@/34ÿ?283,ÿ3:2-35ÿ-/.+ÿ6:<6C
-.ÿ9/4-ÿ4/3/.:-4ÿ36/+ÿ32?-.C./3-,ÿ;3/5-.4ÿ721:+<ÿ283ÿ20ÿ6:<6ÿ4762234ÿÿ>6:4ÿ
1/2-4ÿ4-+4-ÿ<:@-+ÿ36/3ÿ7233-<-ÿ/363-3-4ÿ?283,ÿ35;:7/335ÿ-+3-.ÿ:+32ÿ36-4-ÿ72+C
3./734ÿ9-02.-ÿ36-5ÿ43/.3-,ÿ:+ÿ7233-<-4ÿÿ>?2ÿ36-ÿ9/4-ÿ4/3/.:-4ÿ1:<63ÿ9-ÿ4:1:3/.ÿ
36-+ÿ02.ÿ;3/5-.4ÿ?:36ÿ36-ÿ4/1-ÿ./+2:+<ÿ721:+<ÿ283ÿ20ÿ6:<6ÿ4762234ÿÿ>6:4ÿ
7283,ÿ76/+<-ÿ29@:28435ÿ<:@-+ÿ36-ÿ+--,ÿ20ÿ/ÿ3-/1ÿ/3ÿ7-.3/:+ÿ;24:3:2+4ÿ2.ÿ
?6-36-.ÿ/ÿ3-/1ÿ@/38-4ÿ7-.3/:+ÿ;24:3:2+4ÿ12.-ÿ36/+ÿ236-.4ÿ4876ÿ/4ÿ/ÿU8/.3-.C
9/72ÿ2@-.ÿ/ÿ3:+-9/72-.4ÿÿ>6-ÿ12,-3ÿ9-32?ÿ62?-@-.ÿ;.2@:,-4ÿ/ÿ12.-ÿ8+:C
02.1ÿ/;;.2/76ÿ32ÿ,-3-.1:+:+<ÿ9/4-ÿ4/3/.:-4ÿ/ÿ3-/1ÿ7283,ÿ/77-;3ÿ2.ÿ-/4:35ÿ
12,:05ÿ/4ÿ:3ÿ;3-/4-44ÿÿ>6.--ÿ36-ÿ4:183/3:2+ÿ/4481-4ÿ36/3ÿ36-ÿ;3/5-.4ÿ2+ÿ
47623/.46:;ÿ/.-ÿ36-ÿ/363-3-4ÿ?:36ÿ/ÿ43/.C./3:+<4ÿ

ÿ

ÿ9=4ÿIÿL-3,1/+ÿVFÿ+23-ÿ9 4ÿ
ÿ9)4ÿIÿ#/@-ÿT/..:ÿWKXÿYZKÿÿEFÿGFHÿ[KFÿ\K]ÿY^ÿL"!'_'%A`$aBÿP`/.4ÿ99ÿ
9 ÿ87ÿ'`Rÿ633;8bb0.-/22+21:744721b9 b b99b62?C/9283C/C0.--C1/.2-3C02.C7233-<-C/363-3-4bÿ
0633;48bb;-.1/477bc*! CB!dcÿP1-+3:2+:+<ÿ36-ÿ72+3.23ÿ36/3ÿ/ÿ0.--ÿ1/.2-3ÿ?283,ÿ<:@-ÿ32ÿ7233-<-4R4ÿ
ÿ94ÿIÿIÿEFeeKÿfgFÿhijkÿIFlÿ\VÿBA">"'aÿ633;8bb???44;23./74721b+03b4/+C
0./+7:472C6-.4b7/;bÿP3/43ÿ@:4:3-,ÿB-;34ÿ9mÿ9 )Rÿ0633;48bb;-.1/477b"7_nCoL `ÿP462?:+<ÿ4/3/.5ÿ
7/;ÿ02.ÿB/+ÿL./+7:472ÿ6-.4R4ÿ
ÿ994ÿIÿ[Fÿ';;-+,:SÿT4ÿ

9)ÿ

01234ÿ678ÿ9 ÿ9 ÿ

ÿÿÿÿÿÿ
! !"#$%!ÿ&'(ÿ"!1$!(ÿ

$)ÿ*++,-,2)ÿ-2ÿ-./ÿ0*1/ÿ1*3*2,/1ÿ-./ÿ.342-./-,5*3ÿ52)-2*5-ÿ622ÿ/*5.ÿ43*3/2ÿ
,)ÿ-./ÿ7.,2ÿ8-*-/ÿ1,9:3*-,2)ÿ,)53:+/1ÿ*ÿ02):1ÿ26ÿ; ÿ<;=> ÿ-2-*3ÿ622ÿ
-./ÿ=>ÿ15.23*21.,4ÿ43*3/21?ÿ622ÿ2/*5.,)@ÿ*ÿ5233/@/ÿ622-0*33ÿ43*3266ÿ131-/9ÿ
02A3ÿ@*9/ÿA.,5.ÿ-.,1ÿ1,9:3*-,2)ÿ*11:9/1ÿ-./ÿ-/*9ÿ+,+499ÿÿB./ÿ52)-2*5-ÿ,)ÿ
-.,1ÿ15/)*2,2ÿ*312ÿ,)53:+/1ÿ*ÿ02):1ÿ622ÿ/*2),)@ÿ*ÿ142-ÿ2)ÿ-./ÿ'33C'9/2,5*)ÿ
-/*9ÿ</,-./2ÿ6,21-ÿ1/52)+ÿ22ÿ-.,2+ÿ-/*9?ÿA.,5.ÿ,)53:+/1ÿ; > ÿ622ÿD,21-ÿ
B/*9ÿ9'3
3C'9/2,5*)ÿ.2)221ÿ; ÿ622ÿ8/52)+ÿB/*9ÿ*)+ÿ;> ÿ622ÿB.,2+ÿ
B/*9499ÿÿ$)ÿ-./ÿ1,9:3*-,2)ÿ-A2ÿ43*3/21ÿ/*2)ÿ6,21-ÿ-/*9ÿ.2)221ÿ<E,333ÿ2,5/ÿ
*)+ÿ#/)F/3ÿ(*2+?ÿ*)+ÿ2)/ÿ43*3/2ÿ/*2)1ÿ1/52)+ÿ-/*9ÿ.2)221ÿ<%,5GÿE21*?ÿ
*)+ÿ-.21/ÿ43*3/21Hÿ4/26229*)5/ÿ02):1/1ÿ*2/ÿ9*2G/+ÿA,-.ÿ*)ÿ*1-/2,1G499ÿÿD,C
)*333ÿ/*5.ÿ62/1.9*)ÿ43*3/2ÿ2*)G/+ÿ*1ÿ*ÿ>C8-*2ÿ2/52:,-ÿ03ÿ",I*31ÿ2/5/,I/1ÿ*ÿ
1,@),)@ÿ02):919ÿ626ÿ; ÿ:)+/2ÿ-./ÿ1,9:3*-,2)ÿ*)+ÿ-./2/ÿ*2/ÿ1,Jÿ1:5.ÿ43*3/21ÿ
2)ÿ-.,1ÿ-/*94 ÿ
B.,1ÿ62//ÿ9*2G/-ÿ92+/3ÿ+2/1ÿ)2-ÿ,)53:+/ÿ*ÿ9,),9:9ÿ43*3/2ÿ1*3*23ÿ3,G/ÿ
-./ÿ%E'ÿ*)+ÿ%D&ÿ/94323499>ÿÿB./ÿ42,9*23ÿ2/*12)ÿ622ÿ-.,1ÿ,1ÿ-2ÿ42/I/)-ÿ
15.2231ÿ6229ÿ0/,)@ÿ6225/+ÿ2:-ÿ26ÿ4*2-,5,4*-,)@ÿ,)ÿ5233/@/ÿ622-0*33ÿ22ÿ9/)9H917ÿ
5233/@/ÿ0*1G/-0*33ÿ0/5*:1/ÿ-./3ÿ53*,9ÿ-./3ÿ5*))2-ÿ*6622+ÿ-2ÿ4*3ÿ43*3/214 ÿÿ
(,-.2:-ÿ*ÿ9,),9:999ÿK15.2231ÿ5*)ÿ+/5,+/ÿ.2Aÿ9:5.ÿ,6ÿ*)3ÿ-./3ÿA*)-ÿ-2ÿ
5294/)1*-/ÿ43*3/214 ÿÿ'ÿ43*3/2ÿ1:5.ÿ*1ÿ-./ÿ*:-.22ÿA2:3+ÿ.*I/ÿ@3*+33ÿ5.2C
1/)ÿ-2ÿ43*3ÿ#,I,1,2)ÿ$ÿ622-0*33ÿ*-ÿ",5/ÿ2)ÿ6:33ÿ15.23*21.,4ÿA,-.2:-9ÿ9*=ÿ1*3*23ÿ22ÿ
02):1ÿ2*-./2ÿ-.*)ÿ)2-ÿ43*3ÿ#,I,1,2)ÿ$ÿ622-0*33ÿ*-ÿ",5/ÿ<22ÿ*-ÿ*33?4 ÿÿ$)ÿ2-./2ÿ
A22+1ÿ",5/ÿ*)+ÿ2-./2ÿ-/*91ÿ2:-1,+/ÿ26ÿ-./ÿ2A/2ÿD,I/ÿL2)6/2/)5/1ÿA,33ÿ1-,33ÿ
0/ÿ*03/ÿ-2ÿ4225:2/ÿ43*3/21ÿ3,G/3939ÿ,)53:+,)@ÿ9*)3ÿ26ÿ-./ÿ/J*5-ÿ1*9/ÿ2)/1ÿ
-./3ÿ+2ÿ:)+/2ÿ-./ÿ5:22/)-ÿ131-/94 ÿ

ÿ

ÿ994ÿMÿNOÿ'44/)+,JÿE4ÿ
ÿ9994ÿMÿNOÿ'44/)+,JÿEPÿÿQÿ"*34.ÿ#4ÿ":112ÿRSTUÿVWÿVXVYOZÿYÿ[8'ÿB7#'\ÿ
<#/54ÿ ÿ9 Kÿ98>ÿ]?ÿ.--418^^AAA4:1*-2+*34529^1-223^1422-1^)5**6^9 K^9^ ^9 KC*4C*33C
*9/2,5*C-/*91^ => >^ÿ0.--418^^4/29*455^9 '7C[7ÿ<3,1-,)@ÿ-./ÿ9 Kÿ'33C'9/2,5*)ÿ-/*91?4ÿ
ÿ994ÿMÿNOÿ'44/)+,JÿE4ÿ
ÿ9964ÿMÿNOÿ'44/)+,JÿE4ÿ
ÿ99>4ÿMÿ],5.*/3ÿ_,)),--,ÿ`abÿcYYÿMOÿNQOÿRSTUÿ87"B"'Lÿ<d'%4ÿ9=ÿ9 K?ÿ
.--48^^AAA4142-2*54529^032@^)63C9,),9:9C1*3*2,/1C622C9 K^ÿ0.--418^^4/29*455^\d"9C1]'ÿ<+/C
152,0,)@ÿ%D&ÿ9,),9:9ÿ1*3*2,/1?PÿeÿÿcYYÿ`VÿMOfgÿh77 8h\ !ÿ<75-4ÿ9ÿ9 >?ÿ
.--48^^.2241.34/4529^9 >^ ^9^A.*-1C-./C9,),9:9C)0*C1*3*23^ÿ 0.--418^^4/29*455^7> C&11iÿ
<2/52:)-,)@ÿ-./ÿ9,),9:9ÿ1*3*23ÿ622ÿ%E'ÿ43*3/21?4ÿ
ÿ9974ÿMÿ_,)),--,ÿjOÿ)2-/ÿ99>Pÿh77 8h\ !ÿjOÿ)2-/ÿ99>4ÿ
ÿ99K4ÿMkÿlmlkÿNOÿ'44/)+,JÿE4ÿ
ÿ99=4ÿMÿ7HE*))2)ÿI4ÿ%L''ÿ=9ÿD4+ÿ 6ÿ >7ÿ<-.ÿL,24ÿ9 >?ÿ<n01/23ÿ6/Aÿ*-.3/-/1ÿ-*3/)-/+ÿ
/)2:@.ÿ-2ÿ43*3ÿDE8ÿ622-0*33ÿ22ÿ#,I,1,2)ÿ$ÿ0*1G/-0*33ÿ24-ÿ)2-ÿ-2ÿ*--/)+ÿ*)ÿDE8^#,I,1,2)ÿ$ÿ15.223ÿ4ÿ4ÿ4ÿ
4o?4ÿ
ÿ994ÿMÿmOfÿpZÿqrÿaQQsÿ8L7[BÿD'%B'8\ÿ87"B8ÿÿ.--418^^66-22302J4152:-6*)-*13ÿ

9ÿ

01234ÿ678ÿ9 ÿ9 ÿ

ÿÿÿÿÿÿ
! !"#$%!ÿ&'(ÿ"!1$!(ÿ

)*+,-ÿ./01ÿ102334.02*ÿ"05,ÿ5233+ÿ647ÿ0.1ÿ6347,-1ÿ./,ÿ142,ÿ841,ÿ1434-7ÿ41ÿ
./,ÿ9/02ÿ:.4.,ÿ6347,-1ÿ841,+ÿ2*ÿ./,ÿ1.4-ÿ-4.0*;1<04,4ÿ= ÿ>2-ÿ?:.4-ÿ-,?
5-30.1ÿ4*+ÿ=9 ÿ>2-ÿ9?:.4-ÿ-,5-30.1ÿ@4*+ÿ2*,ÿ6347,-ÿA0./23.ÿ4ÿ1.4-ÿ-4.0*;ÿ
= B49 ÿÿ$*ÿ4++0.02*ÿ"05,ÿ20;/.ÿ8,ÿ483,ÿ.2ÿ1.,43ÿ./-,,ÿ9/02ÿ:.4.,ÿ6347?
,-1ÿC4D4ÿ#2880*1ÿD,*+433ÿ:/,>>0,3+ÿ4*+ÿ#,2,.-031ÿD*2Eÿ,45/ÿ2>ÿA/22ÿ
-,5,0F,+ÿ6?:.4-ÿ-4.0*;149 ÿÿ)*+,-ÿ./,ÿ9/02ÿ:.4.,ÿ102334.02*ÿ./21,ÿ142,ÿ./-,,ÿ
6347,-1ÿA233+ÿ-,5,0F,ÿ=7 ÿ4ÿ7,4-ÿ,45/ÿA/03,ÿ3*+,-ÿ./,ÿ"05,ÿ102334.02*ÿ
./,7ÿA233+ÿ-,5,0F,ÿ=7 ÿ4ÿ7,4-ÿ,45/ÿA/05/ÿ20;/.ÿ1A47ÿ./,2ÿ.2ÿ1.47ÿ0*ÿ
./,0-ÿ/22,ÿ1.4.,ÿ2>ÿG,E41ÿ.2ÿ6347ÿ>2-ÿ./,ÿH0;/.0*;ÿ9A31ÿ0*ÿ./,ÿ50.7ÿ2>ÿI23?
1.2*ÿA/03,ÿ8,0*;ÿ483,ÿ.2ÿ6-2F0+,ÿ122,ÿ22-,ÿ22*,979ÿ.2ÿ./,0-ÿ>42030,1ÿ4*+ÿ
./,21,3F,1ÿ./4*ÿ0>ÿ./,7ÿ5/21,ÿ.2ÿ6347ÿ>2-ÿ9/02ÿ:.4.,4 ÿÿ"05,ÿ+2,1ÿ*2.ÿ/4F,ÿ4ÿ
6?:.4-ÿ-,5-30.ÿ2*ÿ0.1ÿ45.343ÿ-21.,-ÿ83.ÿ3*+,-ÿ4ÿ>-,,ÿ24-J,.ÿ22+,3ÿ"05,ÿ5233+ÿ
62110837ÿ6-253-,ÿ./,ÿ1,-F05,1ÿ2>ÿ1,F,-43ÿ6?:.4-ÿ6347,-1ÿ2-ÿ,F,*ÿ4ÿK?:.4-ÿ6347?
,-ÿA/05/ÿA233+ÿ24J,ÿ"05,ÿ22-,ÿ5226,.0.0F,ÿ0*ÿ5233,;,ÿ>22.843349 ÿÿ)*+,-ÿ
./,ÿ53--,*.ÿ171.,2ÿ"05,ÿ/41ÿ*2.ÿ28.40*,+ÿ4ÿ6?:.4-ÿ6347,-ÿ4*+ÿA0./23.ÿ8,..,-ÿ
6347,-19ÿ"0
5,ÿA033ÿ52*.0*3,ÿ.2ÿ8,ÿ3,11ÿ5226,.0.0F,ÿ./4*ÿ0>ÿ0.ÿ45L30-,+ÿ8,..,-ÿ
6
6347,-14 ÿÿ)*+,-ÿ./,ÿ102334.02*ÿ/2A,F,-ÿA/05/ÿ0*533+,1ÿ6470*;ÿ./21,ÿ
./-,,ÿ4./3,.,1ÿA/2ÿ4-,ÿG,E41ÿ*4.0F,1ÿ4*+ÿ6?:.4-ÿ6347,-1ÿ4*+ÿA/2ÿA233+ÿ2./?
,-A01,ÿ8,ÿ9/02ÿ:.4.,?823*+ÿ=7 ÿ,45/ÿ"05,M1ÿ.2.43ÿ5226,*14.02*ÿ640+ÿ.2ÿ
4./3,.,1ÿA233+ÿ2*37ÿ8,ÿ= N ÿA/05/ÿ01ÿ2F,-ÿ=ÿ203302*ÿ3,11ÿ./4*ÿ./,ÿ
1434-7ÿ5946Kÿ4*+ÿ9/02ÿ:.4.,M1ÿ6472,*.ÿ2>ÿ=ÿ203302*ÿ0*ÿ5226,*14.02*ÿ.2ÿ0.1ÿ
6347,-14 ÿÿO7ÿ45L30-0*;ÿ./,1,ÿ8,..,-ÿ6347,-1ÿ"059,ÿ7A233+ÿ8,522,ÿ22-,ÿ
5226,.0.0F,ÿ./4*ÿ./,7ÿ4-,ÿ3*+,-ÿ./,ÿ53--,*.ÿ171.,24 ÿÿ$>ÿ9/02ÿ:.4.,ÿJ*,Aÿ
"05,ÿA41ÿ2>>,-0*;ÿ./21,ÿ6?:.4-ÿ6347,-1ÿ4ÿ/0;/,-ÿ1434-7ÿ./,*ÿ9/02ÿ:.4.,ÿ20;/.ÿ
2>>,-ÿ22-,ÿ1434-7ÿ2-ÿ62.,*.043ÿ82*31,1ÿ.2ÿ./21,ÿ6?:.4-ÿ6347,-1ÿ4*+ÿ647ÿ5,-.40*ÿ
?:.4-ÿ6347,-1ÿ3,11ÿ-,133.0*;ÿ0*ÿ4ÿ5226,.0.02*ÿ>2-ÿ./,ÿ1,-F05,1ÿ2>ÿ./21,ÿ6?:.4-ÿ
6347,-149PÿÿG/,ÿ6347,-1ÿA233+ÿ*,,+ÿ.2ÿA,0;/ÿ./,0-ÿ26.02*1ÿ4*+ÿ6-02-0.0,1ÿ

ÿ

162-.14522Q*>3R+-4>.Q6-2>03,1R87R.,4245>2S15/223T"05,ÿ@341.ÿF010.,+ÿ95.4ÿNÿ9 NBÿ0/..618QQ6,-24455ÿ
Q7K ?&11Uÿ@+0163470*;ÿ"05,ÿ9A31ÿ6347,-1ÿ4*+ÿ+-4>.ÿ6-216,5.1B4ÿ
ÿ9 4ÿVÿWXÿ'66,*+0EÿO4ÿ
ÿ9 4ÿVÿWXÿ'66,*+0EÿO4ÿ
ÿ994ÿVÿWXÿ'66,*+0EÿO4ÿ
ÿ9 4ÿVÿYZÿ[\]^ÿ_``aÿb`ccÿ96Pÿ:9"G:ÿ/..618QQ96P162-.14522Q5233,;,Q-05,Q:,412*ÿ
Q9 N?H22.8433Qd2220.1Qÿ@341.ÿF010.,+ÿ95.4ÿNÿ9 NBÿ0/..618QQ6,-24455Q'KeH?"GOHÿ@1/2A0*;ÿ"05,ÿ
)*0F,-10.7M1ÿ9 Nÿ-,5-30.0*;ÿ53411ÿA0./23.ÿ4*7ÿ6?1.4-ÿ-,5-30.1B4ÿ
ÿ964ÿVÿfgÿ
ÿ9K4ÿVÿ'66,*+0EÿO4ÿ
ÿ974ÿb`chXÿWXÿ'66,*+0EÿOÿ@A0./ÿ6?:.4-ÿ-,5-30.1BÿiÿYZÿ[\]^ÿ_``aÿb`ccÿhXÿ
*2.,ÿ9 ÿ@A0./23.ÿ6?:.4-ÿ-,5-30.1B4ÿ
ÿ9P4ÿVÿWXÿ'66,*+0EÿO4ÿ

96ÿ

01234ÿ678ÿ9 ÿ9 ÿ

ÿÿÿÿÿÿ
! !"#$%!ÿ&'(ÿ"!1$!(ÿ

)*+,ÿ-)ÿ.,/ÿ0233212348ÿ,21ÿ25627.-3.ÿ2.ÿ2)ÿ.2ÿ.,/5ÿ.2ÿ63-8ÿ23ÿ-ÿ21/7ÿ92:/ÿ
;230/7/3+/ÿ12.,ÿ527/ÿ3-.223-3ÿ./3/:2)223ÿ/<62)*7/=ÿ.,/ÿ>*-32.8ÿ20ÿ+2-+,234ÿ
23ÿ?2.,ÿ67247-5)=ÿ.,/ÿ-+-@/52+ÿ67/).24/ÿ20ÿ.,/ÿ*32:/7)2.2/)=ÿ,21ÿ/-+,ÿ+23A
3/4/ÿ67/6-7/)ÿ2.)ÿ63-8/7)ÿ027ÿ320/ÿ-0./7ÿ+233/4/ÿ022.?-33=ÿ,21ÿ5*+,ÿ+256/3)-A
.223ÿ/-+,ÿ*32:/97)B2.8ÿ2)ÿ200/7234=ÿ-3@ÿ,21ÿ25627.-3.ÿ2.ÿ2)ÿ.2ÿ.,/ÿ-.,3/./ÿ.2ÿ).-8ÿ
+32)/ÿ.2ÿ,25/4 ÿÿC,/ÿ*32:/7)2.2/)ÿ12*3@ÿ-@D*).ÿ.,/27ÿ200/7)ÿ-3@ÿ+256/3)-A
.223ÿ96-+E-4/)ÿ.2ÿ.,/ÿ63-8/7)ÿ.2ÿ-..7-+.ÿ-.,3/./)ÿ.2ÿ7/67/)/3.ÿ.,/27ÿ*32:/7)2A
.2/)4 ÿÿC,-.ÿ+256/.2.223ÿ?/.1//3ÿ*32:/7)2.2/)ÿ.2ÿ672+*7/ÿ.,/ÿ)/7:2+/)ÿ20ÿ-.,A
3/./)ÿ@/)+72?/)ÿ67/+2)/38ÿ,21ÿ-ÿ07//ÿ5-7E/.ÿ),2*3@ÿ-3@ÿ12*3@ÿ127E4ÿÿ!:/3ÿ20ÿ
23/ÿ-++/6./@ÿ.,/ÿ%;''F)ÿ03-1/@ÿ)*7:/8ÿ23ÿGHÿ7/4-7@234ÿ+23)*5/7ÿ
@/5-3@ÿ@/+7/-)234ÿ-)ÿ.,/ÿ3/:/3ÿ20ÿ+256/3)-.223ÿ23+7/-)/)ÿ027ÿ+233/4/ÿ-.,A
3/./)ÿ-ÿIÿ5233223ÿ)-3-789ÿ6+-6ÿ7/@*+/)ÿ.,/ÿ62))2?232.8ÿ.,-.ÿ52).ÿ63-8/7)ÿ1233ÿ
/-73ÿ2:/7ÿI ÿ.2.-34 ÿÿÿ
$3ÿ0-+.ÿ*3@/7ÿ.,/ÿ)25*3-.223ÿ.,/ÿ,24,/).ÿ6-2@ÿ63-8/7ÿ0725ÿJ,22ÿK.-./ÿ
/-73)ÿI69L6 ÿ-3@ÿ.,/ÿ,24,/).ÿ6-2@ÿ63-8/7ÿ23ÿ.,/ÿ"2+/ÿ)25*3-.223ÿ/-73)ÿ
I7 4 ÿÿM2).ÿ63-8/7)ÿ23ÿJ,22ÿK.-./ÿ/-73ÿ23ÿ.,/ÿ392691ÿI6 ÿ7-34/ÿ27ÿ
3/))ÿ1,2+,ÿ12*3@ÿ?/ÿ+23)2@/7/@ÿ-ÿ321/7ÿ+3-))ÿ23+25/4 ÿÿC,/ÿ/1ÿ"/)/-7+,ÿ
;/3./7ÿ@/023/)ÿ52@@3/ÿ+3-))ÿ23+25/ÿ-)ÿ?/.1//3ÿI677ÿ-3@ÿI6  496ÿÿ
'3ÿ-:/7-4/ÿ+23)*5/7ÿ),2*3@ÿ32.ÿ?/ÿ200/3@/@ÿ1,/3ÿ+233/4/ÿ-.,3/./)ÿ1,2ÿ
63-8ÿ23ÿ3-.223-338ÿ./3/:2)/@ÿ4-5/)ÿ-66/-7ÿ23ÿ+255/7+2-3)ÿ67252.234ÿ.,/ÿ
4-5/)ÿ-3@ÿ23ÿK627.);/3./7ÿ,24,324,.)ÿ-3@ÿ4/3/7-./ÿ5293636223)ÿ20ÿ@233-7)ÿ027ÿ
.,/27ÿ7/)6/+.2:/ÿ*32:/7)2.2/)ÿ/-73ÿ-ÿ39261/
7A+3-))ÿ23+25/4 ÿÿC,*)ÿ+23)*5/7ÿ
@/5-3@ÿ12*3@ÿ32E/38ÿ32.ÿ?/ÿ-00/+./@4Nÿ

ÿ

ÿ9B4ÿOÿPHHQÿÿPHQÿ%;''ÿ,..68RR11143+--4274R).*@/3.A-.,3/./)R0*.*7/R+,22)234A
+233/4/ÿS3-).ÿ:2)2./@ÿJ+.4ÿ ÿ9 BTÿ0,..6)8RR6/75-4++R'NU9A"CV94ÿ
ÿ94ÿOÿWX=ÿÿHÿYZÿ'66/3@2<ÿV4ÿ
ÿ964ÿOÿJFV-3323ÿ:4ÿ%;''ÿB9ÿ94@ÿ 6ÿ LLÿS.,ÿ;274ÿ9 NT4ÿÿ$3ÿ.,/ÿ%;''F)ÿ)*7:/8ÿ
1,2+,ÿ23+3*@/@ÿ.,7//ÿ-52*3.)ÿI9 ÿIN ÿ-3@ÿI9 ÿ5/5?/7)ÿ20ÿ.,/ÿ4/3/7-3ÿ6*?32+ÿ-3@ÿ
)/30A2@/3.202/@ÿ)627.)ÿ0-3)ÿ23+7/-)/@ÿ.,/27ÿ@2)-6672:-3ÿ20ÿ-.,3/./ÿ6-85/3.ÿ-)ÿ.,/ÿ+256/3)-.223ÿ3/:/3)ÿ
23+7/-)/@4ÿÿWXÿ
ÿ964ÿOÿYZÿ'66/3@2<ÿV4ÿ
ÿ9694ÿOÿYZÿ'66/3@2<ÿV4ÿ
ÿ964ÿC-52ÿ &*,?8ÿ [ÿ C200-38ÿ V-E/7ÿ \ÿ ÿ ]WWÿ P^ÿ _`a`bÿ ;%%ÿ
,..68RR523/84+334+25R230247-6,2+R/+23258R1,-.A2)A52@@3/A+3-))A-381-8ÿS3-).ÿ:2)2./@ÿJ+.4ÿBÿ9 BTÿ
0,..6)8RR6/75-4++R6BcAdc";4ÿ
ÿ9664ÿÿÿGHÿB9ÿ94@ÿ-.ÿ LLÿS@/)+72?234ÿ)627.)ÿ0-3)Fÿ23+7/-)/@ÿ@2)-6672:-3ÿ20ÿ-.,3/./ÿ
6-85/3.ÿ-)ÿ.,/ÿ+256/3)-.223ÿ3/:/3)ÿ23+7/-)/@T4ÿ
ÿ96N4ÿ;23)*5/7ÿ@/5-3@ÿ2)ÿ+*77/3.38ÿ)2-7234ÿ027ÿ+233/4/ÿ022.?-334ÿÿOÿ'@-5ÿe23427/ÿfÿaHÿ
YYZÿghiÿ\`ÿPHQÿjHHkÿÿ]HZÿjÿÿÿljmÿ;c$;'UJÿC"$V4ÿSK/6.4ÿ9 ÿ
9 Lÿ86ÿ'MTÿ,..68RR1114+,2+-42.72?*3/4+25R)627.)R+233/4/R+.A+233/4/A022.?-33A:)A303A9 L9ÿ
A).2784,.534ÿ0,..6)8RR6/75-4++RVe#LAeMnn4ÿÿU-5/)ÿ-7/ÿ?72-@+-)./@ÿ23ÿ/:/78ÿ@-8ÿ20ÿ.,/ÿ1//Eÿ
@*7234ÿ.,/ÿ0-33ÿ)/-)234ÿÿjOÿop_qÿOrWpstuvÿ!K %ÿ,..68RR1114/)634+25R+233/4/A

96ÿ

01234ÿ678ÿ9 ÿ9 ÿ

ÿÿÿÿÿÿ
! !"#$%!ÿ&'(ÿ"!1$!(ÿ

)*+ÿ,-./301-22,ÿ-2ÿ1*-,ÿ031-43+ÿ03+ÿ5/1ÿ162ÿ27ÿ1*2/,028,ÿ27ÿ92,,-5-3-1-+,ÿ
1*01ÿ+04*ÿ1+0.ÿ42/38ÿ/,+ÿ12ÿ42.9+2,01+ÿ1*+-3ÿ930:+3,ÿ/28+3ÿ1*+ÿ;ÿ.-33-22ÿ
,0303:ÿ4094ÿÿ<23ÿ+=0.93+ÿ>/031+3504?,ÿ3+@0383+,,ÿ27ÿ1*+-3ÿ,103A3+43/-1ÿ302?A
-2@ÿ.-@*1ÿ5+ÿ90-8ÿ.23+ÿ5+40/,+ÿ1*+:ÿ03+ÿ,2ÿB03/053+ÿ12ÿ0ÿ1+0.C,ÿ,/44+,,ÿ
6*-3+ÿ0ÿ?-4?+3ÿ9/21+3ÿ23ÿ32926@7ÿ,2099+3ÿ.-@*1ÿ5+ÿ90-8ÿ3+,,ÿ5+40/,+ÿ1*+:ÿ.0:ÿ
223:ÿ930:ÿ22ÿ,9+4-03ÿ1+0.,4 ÿÿ)*/,ÿ-2ÿ0221*+3ÿ,-./301-22ÿ033ÿ27ÿ1*+ÿ>/03A
1+3504?,ÿ22ÿ1*+ÿD*-2ÿE101+ÿ32,1+3F,/4*ÿ0,ÿD*-2ÿE101+C,ÿ723.+3ÿ,10282/1ÿ
>/031+3504?ÿG4)4ÿH033+11F42/38ÿ+032ÿ;I ÿ23ÿ; ÿ.23+ÿ028ÿ1*+ÿ?-4?A
+3,ÿ996/J21+3ÿ028ÿ322@ÿ,2099+3ÿ22ÿD*-2ÿE101+ÿ42/38ÿ+032ÿ;I ÿ23ÿ; ÿ
3+,,4 ÿÿ$2ÿ3+03-1:ÿ1*+ÿ42.9+2,01-22ÿ6-33ÿ8+9+28ÿ22ÿ1*+ÿ.03?+1ÿ028ÿ1*+ÿ930:A
+3496Kÿÿ)+0.,ÿ.-@*1ÿ03,2ÿ4*22,+ÿ0ÿ6-8+3ÿ302@+ÿ27ÿ,0303-+,ÿ12ÿ90:ÿ-1,ÿ930:+3,ÿ
,/4*ÿ0,ÿ;I ÿ23ÿ;7 ÿ723ÿ-1,ÿ129ÿ930:+3,ÿ028ÿ;I ÿ23ÿ;9 ÿ723ÿ-1,ÿ
3+0,1ÿB03/053+ÿ930:+3,4ÿÿ)+0.,ÿ03,2ÿ.-@*1ÿ4*22,+ÿ12ÿ90:ÿ4+310-2ÿ522/,+,ÿ
,/4*ÿ0,ÿ,101-,1-403ÿ1+0.ÿ3+08+3,ÿ23ÿ0408+.-4ÿ522/,+,ÿ0,ÿ2992,+8ÿ12ÿ1*+ÿ52A
2/,+,ÿ4*2,+2ÿ-2ÿ1*+ÿ,-./301-224ÿÿ)*+ÿ5+0/1:ÿ27ÿ0ÿ73++ÿ.03?+1ÿ03326,ÿ1+0.,ÿ
028ÿ930:+3,ÿ0,ÿ6+33ÿ0,ÿ1*+ÿ.03?+1ÿ-1,+37ÿ12ÿ8-4101+ÿ1*+ÿ1+3.,ÿ27ÿ1*+ÿ8+034ÿ
L3-1-4,ÿ27ÿ0ÿ73++ÿ.03?+1ÿ.28+3ÿ.-@*1ÿ03@/+ÿ1*01ÿ-7ÿ930:+3,ÿ3+4+-B+ÿ8-77+3A
+21ÿ42.9+2,01-22ÿ23ÿ,2.+ÿ3+4+-B+ÿ22ÿ42.9+2,01-22ÿ01ÿ033ÿ6*-3+ÿ21*+3,ÿ82ÿ
1*+2ÿ3+,+21.+21ÿ028ÿM+032/,:ÿ42/38ÿ8+30-3ÿ1+0.ÿ4*+.-,13:ÿ028ÿ1*+ÿ42*+,-B+A
2+,,ÿ27ÿ1*+ÿ1+0.4ÿÿ)*-,ÿ03@/.+21ÿ.-,,+,ÿ1*+ÿ.03?ÿ5+40/,+ÿ-1ÿ8+.22,1301+,ÿ0ÿ
7/280.+926103ÿ.-,/28+3,1028-2@ÿ27ÿ01*3+1+,4ÿÿ'1*3+1+,ÿB-+6ÿ,9231,ÿ0,ÿ0ÿ.+3-A
124304:4 ÿÿ'2ÿ01*3+1+ÿ+032,ÿ6*01ÿ*+ÿ23ÿ,*+ÿ8+,+3B+,ÿ5+40/,+ÿ9+3723.024+ÿ
8+1+3.-2+,ÿ6*2ÿ3+4+-B+,ÿ1*+ÿ0442308+,ÿ028ÿ930-,+49Iÿÿ)*+ÿ5+,1ÿ930:+3,ÿ39+IA
4+-B+ÿ.23+ÿ060389,I9ÿ-21+3B-+6,ÿ028ÿ.+8-0ÿ011+21-22ÿ1*02ÿ1*+ÿ3+,,+3ÿ930:+3,4 ÿÿ
G0:ÿH-30,ÿ0@3++,4 ÿÿN$1C,ÿ901+213:ÿ05,/38ÿ1*01ÿ1*+3+ÿ62/38ÿ5+ÿ7-@*1,ÿ-2ÿ1*+ÿ
324?+3ÿ322.ÿ-7ÿ1*+ÿ5+,1ÿ930:+3ÿ.08+ÿ.23+ÿ.22+:ÿ1*02ÿ1*+ÿ30,1ÿ930:+3ÿ22ÿ1*+ÿ

ÿ

72215033O,4*+8/3+ÿP30,1ÿB-,-1+8ÿD414ÿKÿ9 KQÿ0*119,8OO9+3.0444OI7R&AS<64ÿÿ!E %ÿ+B+2ÿ5320840,1,ÿ
,+B+303ÿ,93-2@ÿ93041-4+ÿ@0.+,ÿ6*-4*ÿ03+ÿ-2130A,>/08ÿ@0.+,4ÿÿT4ÿÿ&-B+ÿ011+28024+ÿ27ÿ702,ÿ01ÿ,93-2@ÿ
@0.+,ÿ-,ÿ03,2ÿ*-@*4ÿÿ'/,1-2ÿ(038ÿUVÿWÿXYÿUZÿ[\VXTÿ]VXÿ^T\ÿÿW_X`ÿabÿ
!E %ÿP'934ÿ 7ÿ9 7Qÿ*1198OO6664+,92442.O4233+@+A72215033O,123:OcO-8OI9J9I6O2*-2A,101+A
53+0?,A262A3+4238A011+28024+A,93-2@A@0.+ÿ0*119,8OO9+3.0444O<KIA7 de4ÿ
ÿ9674ÿWÿH/4?:ÿH322?,ÿ[Y`ÿf\ÿgVVÿb_VX\hÿ]XVbÿiXXj\YÿVÿ[XXÿ
I KIIO031-43+O302?-2@A
%<&ÿPG/3:ÿ9Jÿ9 Iÿ 86ÿkQÿ*1198OO6664273442.O2+6,O,123:O09
+04*A92,-1-22,A-.9231024+A732.A>/031+3504?A12A3+1/32+3ÿ0*119,8OO9+3.0444OlRJ(Ak' R4ÿ
ÿ96J4ÿm]nÿ]Xÿ'99+28-=ÿHÿP8+,43-5-2@ÿ0ÿ8-77+3+21ÿ,-./301-22Q4ÿ
ÿ96K4ÿWÿ]Xÿ'99+28-=ÿHÿP8-,930:-2@ÿ1*+ÿ92,,-5-3-1:ÿ27ÿ8-77+3+21ÿ42.9+2,01-22,ÿ723ÿ8-77+3+21ÿ
930:+3,ÿ50,+8ÿ22ÿ1*+-3ÿ302?-2@,Q4ÿ
ÿ964ÿWÿk$))!%ÿ_Xÿ221+ÿ ÿ01ÿJÿP8-,4/,,-2@ÿ,9231,ÿ0,ÿ0ÿ.+3-124304:Q4ÿ
ÿ9I4ÿH-30,ÿ$21+3B-+6ÿ_Xÿ221+ÿ94ÿ
ÿ9I4ÿTnÿ
ÿ9I94ÿTnÿ

969ÿ

01234ÿ678ÿ9 ÿ9 ÿ

ÿÿÿÿÿÿ
! !"#$%!ÿ&'(ÿ"!1$!(ÿ

)*+,ÿ2-ÿ0./*00123ÿ)/*ÿ45+-)*-6+37ÿ,+7*1ÿ,2-*ÿ)/+0ÿ)/*ÿ8*-120ÿ./2ÿ10+81ÿ
/2,ÿ)/*ÿ922)6+33ÿ:51)ÿ+1ÿ)/*-*ÿ+-*00;)ÿ92</)1ÿ20ÿ)/*ÿ3237*-ÿ-22,ÿ+,20<ÿ
32+3/*1ÿ./*0ÿ)/*ÿ/*+=ÿ32+3/ÿ,+7*1ÿ,2-*ÿ,20*>ÿ)/+0ÿ)/*ÿ+1121)+0)14?9@ÿÿ
A233*<*ÿ+)/3*)*1ÿ./2ÿ+3-*+=>ÿ-*3*2B*ÿ+ÿ=218+-+)*ÿ+,250)ÿ29ÿ+))*0)220ÿ.253=ÿ
327*3>ÿ50=*-1)+0=ÿ./*0ÿ,2-*ÿ1533*11953ÿ+0=ÿ32B*)*=ÿ)*+,,+)*1ÿ*+-0ÿ32,C
8*01+)220ÿ<-*+)*-ÿ)/+0ÿ3*11ÿ1533*11953ÿ+0=ÿ3*11ÿ32B*)*=ÿ)*+,,+)*14ÿ
94ÿD+17*)6+33ÿ
E/*ÿ92332.20<ÿ21ÿ+ÿ12,53+)220ÿ29ÿ)/*ÿF02B*-12)>ÿ29ÿG*0)537>;1ÿ,*0;1ÿ
6+17*)6+33ÿ)*+,ÿ50=*-ÿ)/*ÿ8-2821*=ÿH@ ÿ1+3+->ÿ3+849@6ÿÿ$)ÿ20335=*1ÿ+ÿ
05,6*-ÿ29ÿ)/*ÿ1+,*ÿ+115,8)2201ÿ+1ÿ)/*ÿ922)6+33ÿ12,53+)220ÿ20335=20<ÿ)/+)ÿ
/2</*-ÿ-+07*=ÿ83+>*-1ÿ.233ÿ-*3*2B*ÿ/2</*-ÿ1+3+-2*149@@ÿÿE/21ÿ/>82)/*)23+3ÿ+312ÿ
20335=*1ÿ320)-+3)1ÿ92-ÿ*+3/ÿ83+>*-ÿ.2)/ÿ8*-92-,+03*ÿ62051*1ÿ)/+)ÿ20335=*ÿ
H ÿ92-ÿ*+3/ÿ83+>*-ÿ29ÿ)/*ÿ)*+,1ÿ.201ÿ+ÿ3209*-*03*ÿ)25-0+,*0)ÿ3/+,8220C
1/28ÿH9 ÿ92-ÿ*+3/ÿ83+>*-ÿ6+1*=ÿ20ÿ+ÿI.**)ÿI2J)**0ÿ+88*+-+03*ÿ20ÿ)/*ÿ
%A''ÿ)25-0+,*0)ÿ+0=ÿH6 ÿ*+3/ÿ92-ÿ-*+3/290@L<ÿ)/*ÿK20+3ÿK25-49@7ÿÿE/21ÿ
/>82)/*)23+3ÿ+115,*1ÿ)/21*ÿ<2+31ÿ.*-*ÿ-*+3/*=4 ÿÿE/21ÿ12,53+)220ÿ+312ÿ20C
335=*1ÿ+ÿH ÿ12<0290@<Mÿ62051ÿ92-ÿ@CI)+-ÿ-*3-52)1ÿ8+>+63*ÿ5820ÿ,+)-2353+C
)220ÿ20)2ÿ)/*ÿ13/2234 ÿÿE/*ÿ)2)+3ÿ32,8*01+)220ÿ.253=ÿ*45+3ÿH67 ÿ
./23/ÿ3253=ÿ6*ÿ8+2=ÿ)/-25</ÿ+ÿ-*+3323+)220ÿ29ÿ-*125-3*1ÿ20335=20<ÿ)/*ÿ
32+3/*1;ÿ32,8*01+)220ÿ2-ÿ%A''ÿE25-0+,*0)ÿ-*9B@*05*1ÿ2-ÿ.23320<ÿ+0=ÿ*+C
<*-ÿ+35,02ÿ+0=ÿ6221)*-1ÿ3253=ÿ32B*-ÿ)/+)ÿ*J8*01*4 ÿ
ÿ

ÿ

ÿ9@4ÿNOÿ
ÿ9@64ÿPÿQRÿ02)*ÿ97ÿ+0=ÿ+332,8+0>20<ÿ3/+-)4ÿ
ÿ9@@4ÿPÿQRÿ02)*ÿ97ÿ+0=ÿ+332,8+0>20<ÿ3/+-)4ÿ
ÿ9@74ÿPÿQRÿ02)*ÿ97ÿ+0=ÿ+332,8+0>20<ÿ3/+-)4ÿ
ÿ9@L4ÿPÿQRÿ02)*ÿ97ÿ+0=ÿ+332,8+0>20<ÿ3/+-)4ÿ
ÿ9@M4ÿPÿQRÿ02)*ÿ97ÿ+0=ÿ+332,8+0>20<ÿ3/+-)4ÿ
ÿ9@4ÿPÿQRÿ02)*ÿ97ÿ+0=ÿ+332,8+0>20<ÿ3/+-)4ÿ

96ÿ

01234ÿ678ÿ9 ÿ9 ÿ

ÿÿÿÿÿÿ
! !"#$%!ÿ&'(ÿ"!1$!(ÿ

9 )*9 +ÿ,%$1!"-$./ÿ01ÿ2!%.,32/ÿ4!%5-ÿ6'-2!.6'&&ÿ.!'497ÿ
ÿ

789:;<ÿ7>?@A D;9<ÿE9?;ÿF@GCA 7;<A L@A O9Pÿ
B@>Cÿ
F98A @CGÿ I><A M98?ÿ Q@Bÿ
9<:ÿ E>A J9CK;ÿ L9CN
CH?ÿ E>CH?ÿ @CGÿ
RSTUV XWSYVÿ "-ÿ Zÿ ÿ ) ÿ Zÿ ]69ÿ
2Wÿ#U*
1"ÿÿ ÿ
-[SY\ÿ ÿ
S332ÿ
(^_`^ XWSYVÿ -0ÿ Zÿ ÿ ) ÿ Zÿ ]69ÿ
_ÿXS*
ÿ
-[SY\ÿ ÿ
aYU^3ÿ
bWSV^ÿ XWSYVÿ 1"ÿ Zÿ
ÿ) ÿ Zÿ ]6Zÿ
XY^^_ÿ
ÿ
-[SY\ÿ ÿ
-ScdSÿ 12Y* -0ÿ Zÿ ÿ ) ÿ Zÿ ]69ÿ
2U33^` fSYVÿ
ÿ
-[SY\ÿ ÿ
S*
e2_^\ÿ
2^gU_ÿ 12Y* 1"ÿ Zÿ
ÿ) ÿ Zÿ ]6Zÿ
2_2hÿ fSYVÿ
ÿ
-[SY\ÿ ÿ
%Uciÿ 12Y* 1"ÿ Zÿ
ÿ) ÿ Zÿ ]6Zÿ
"Ucd* fSYVÿ
ÿ
-[SY\ÿ ÿ
SYV\ÿ
eSYY^Vÿ 12Y* 1"ÿ Zÿ
ÿ) ÿ Zÿ ]6Zÿ
1S_* fSYVÿ
ÿ
-[SY\ÿ ÿ
V^YaU3[ÿ
eÿ 12Y* 1"ÿ Zÿ
ÿ) ÿ Zÿ ]6Zÿ
(S\d* fSYVÿ
ÿ
-[SY\ÿ ÿ
U_j[2_ÿ
ÿ

ÿ974ÿklmnompÿqÿrsÿtuvÿ,2ÿ'.R&!.$3-ÿd[[w8xxWiS[d3^[Uc\4c2TxY2\[^Y4S\whywS[dÿ
zTaaS33ÿ{3S\[ÿgU\U[^Vÿ0c[4ÿ ÿ9 +|ÿ0d[[w\8xxw^YTS4ccxZX/b*799&}ÿÿ~ÿvÿ"$1'&-ÿ
d[[w\8xxi^_[Wci`4YUgS3\4c2Txc2_[^_[xaS\i^[aS33ÿ{3S\[ÿgU\U[^Vÿ0c[4ÿ+ÿ9 +|ÿ0d[[w\8xxw^YTS4ccx/)&*
e4# ÿ{3U\[U_jÿ[d^ÿ\[SYÿYS_iU_j\ÿ2Yÿ[d^ÿ2^_[Wci`ÿaS\i^[aS33ÿ[^ST|4ÿ

966ÿ

01234ÿ678ÿ9 ÿ9 ÿ

*+, 23./4ÿ 5"ÿ ÿ ÿ
-./.3ÿ
ÿ
0.1+/ÿ
7;.<ÿ 23./4ÿ 5"ÿ ÿ ÿ
2<3=+2
ÿ
39,
'3+>,
.?4+/ÿ
@.<ÿ 52/, "7ÿ ÿ ÿ
(A?A. B./4ÿ 7Cÿ ÿ
/4ÿ
*2??Aÿ 23./4ÿ *"ÿ ÿ ÿ
#.D<4ÿ
ÿ
#<332?ÿ 23./4ÿ "7ÿ ÿ ÿ
33,
*"ÿ ÿ
3<.-ÿ
FGHIJKÿÿ ÿ MNOP QRPÿ
OOOÿ OOOÿ

ÿÿÿÿÿÿ
! !"#$%!ÿ&'(ÿ"!1$!(ÿ

6 ÿ 6ÿ :6ÿ
78./9ÿ ÿ
6 ÿ 6ÿ :6ÿ
78./9ÿ ÿ
6 ÿ 6ÿ :6ÿ
78./9ÿ ÿ
6 ÿ %E'ÿ :6ÿ
ÿ
6 ÿ %E'ÿ :6ÿ
ÿ
NQPOOOÿ ÿ STNUP
OOOÿ

ÿ
'9ÿB<8;ÿV228W.33ÿ.ÿ8+.-ÿ3<1+ÿ"<X+ÿX2334ÿ2VV+/ÿ.ÿ),78./ÿ/+X/3<8ÿ:6 ÿ.ÿ
A+./ÿ.?4ÿ<89ÿ28;+/ÿ.8;3+8+9ÿ:9 ÿ.ÿA+./ÿYV2/ÿ9<>ÿZ3.A+/9[ÿ.?4ÿ: ÿ.ÿ
A+./ÿV2/ÿ<89ÿ28;+/ÿZ3.A+/9ÿY9<>ÿZ3.A+/9[ÿ.?4ÿ8;+ÿ828.3ÿX2-Z+?9.8<2?ÿB2334ÿ2?,
3AÿW+ÿ:9) ÿB;<X;ÿ<9ÿ;.3Vÿ2Vÿ8;+ÿ9.3./AÿX.Z4ÿÿ'ÿ),78./ÿ/+X/3<8ÿB2334ÿ3<1+3Aÿ
-.1+ÿ"<X+ÿ-3X;ÿ-2/+ÿX2-Z+8<8<D+ÿ<?ÿX233+=+ÿW.91+8W.33ÿ8;.?ÿ<8ÿ<9ÿ?2B497ÿÿ
'?28;+/ÿZ.A-+?8ÿ9<-33.8<2?ÿ-<=;8ÿ<?X334+ÿ.?ÿ+9X.3.8<?=ÿA+./3AÿW.9+ÿ9.3./Aÿ
Z./8<X33./3AÿV2/ÿW.91+8W.33ÿZ3.A+/9ÿ82ÿV3/8;+9/7ÿ9+?8<X+ÿ8;+-ÿ82ÿ98.Aÿ<?ÿX233+=+ÿ
.?4ÿV2/=2ÿ+?8+/<?=ÿ8;+ÿZ/2V+99<2?.3ÿ4/.V84 ÿÿ@;+ÿ8AZ+9ÿ2VÿW2?39+9ÿ.?4ÿ
.-23?89ÿ2VV+/+4ÿ<?ÿ+.X;ÿ9<-33.8<2?ÿX2334ÿX;.?=9+7ÿ.?4ÿ+.X;ÿW.9+ÿ9.3./Aÿ?++4ÿ
?28ÿW+ÿ3?<V2/-ÿW.9+4ÿ2?ÿ8;+ÿ/+X/3<8<?=ÿ/.?1<?=4 ÿÿ(;.8ÿ+.X;ÿX2?8/.X8ÿX2?,

ÿ

ÿ974ÿ\ÿ%399+/ÿ]^ÿ?28+ÿ ÿ.?4ÿ.XX2-Z.?A<?=ÿ8+>8ÿY+>Z3.<?<?=ÿ8;+ÿ/.8<?=ÿ9A98+-ÿ.?4ÿ
4+-2?98/.8<?=ÿ8;+ÿD.33+ÿ2Vÿ.ÿ),78./ÿZ3.A+/[4ÿ
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